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BOAVISTA FUTEBOL CLUBE PLANO DE NEGOCIOS 2026-2035

Objeto e enquadramento

O presente Plano de Negdcios é apresentado pelo Boavista Futebol Clube no &mbito do processo n.° 7629/23.7T8VNG,
que corre termos no Tribunal Judicial da Comarca do Porto — Juizo de Comércio de Vila Nova de Gaia — Juiz 5. Constitui
complemento ao Plano de Insolvéncia com finalidade recuperatdria apresentado em 14 de julho de 2026 e desenvolve,
em resposta ao despacho de 13 de agosto de 2026, o modelo operacional, as fontes de receita, a estrutura de custos, o
financiamento, a tesouraria, os responsaveis e o calendario de execugéao.

O documento nao altera as classes de credores, os tratamentos, os prazos ou o calendario de pagamentos constantes
do PRI. O seu objetivo € demonstrar como o Clube converte os ativos, direitos, marca, base associativa, modalidades e
capacidade instalada em fluxos de caixa controlaveis, preservando a Massa Insolvente de novas dividas e maximizando
a satisfagcdo dos credores em continuidade.

FINALIDADE

Demonstrar que a continuidade do Boavista Futebol Clube é operacionalmente executavel, financeiramente
disciplinada e apta a preservar mais valor do que uma alienacéo precipitada ou fragmentada dos ativos essenciais,
sem antecipar receitas ndo contratadas nem ocultar os riscos do cendrio pessimista.

Enquadramento juridico e critério de decisao

A estrutura do Plano responde ao n.° 2 do artigo 195.° do Cddigo da Insolvéncia e da Recuperacéao (PRI) de Empresas:
identifica a finalidade e as medidas de execugéo; desenvolve a conta de exploragéao e os fluxos financeiros; fundamenta
os pressupostos; explicita o financiamento; e compara o impacto expectavel da recuperagdo com a auséncia de plano.
A suspenséao da liquidagao é analisada a luz do artigo 206.°, ponderando simultaneamente a necessidade de proteger a
execucao do PRI e a inexisténcia de prejuizo consideravel para a Massa. A apreciagao de atos de especial relevo segue
os critérios do artigo 161.°: riscos, repercusséo processual, perspetivas de satisfagdo dos credores e recuperabilidade
da atividade.

Questao Resposta deste Plano Protecao associada

Exequibilidade Cinco unidades de atividade, medidas, Receita s6 entra em tesouraria quando for
responsaveis, prazos e critérios de ativagdo.  contratada, exigivel e conciliada.

Neutralidade paraa  Orgamento mensal, pré-financiamento, No-go automatico quando a cobertura mensal
Massa controlo de vencimentos, depdsitos e seja inferior a 100%.

reporte.
Continuidade Comparacgéo pelo valor liquido, timing, risco, Nenhuma decisdo assenta apenas no prego
versus alienagéao fluxos perdidos e impacto sobre credores. nominal ou na existéncia de uma

manifestacéo de interesse.

Valor social e Preservagao da atividade, formacéao, E ponderado como componente de valor de
territorial comunidade, marca e ligagéo a cidade do continuidade, sem substituir o teste
Porto. financeiro.

Base documental e regra de prudéncia

A analise utiliza o PRI e os respetivos anexos, o modelo financeiro apresentado, o mapa de credores e de divida, o Plano
Operacional de Curto Prazo, a informacéo de tesouraria disponivel, as propostas, estudos de mercado, acordos e
demais documentos apresentados, bem como a informagao operacional e financeira, entretanto atualizada e
expressamente identificada como posterior a apresentagéo do PRI.

O PRI e os documentos formalmente juntos ao processo prevalecem quanto ao tratamento dos credores e aos valores
apresentados. Os pressupostos de sensibilidade que nao constem do PRI sdo sempre identificados e nao transformam
oportunidades comerciais em receita contratada.
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1. Sumario executivo

O Boavista Futebol Clube pretende preservar a sua atividade associativa, desportiva e formativa e maximizar o valor de
continuidade dos seus ativos e direitos, criando condigdes para uma recuperagéo dos credores superior a liquidagao
fragmentada. O Plano de Negdcios transforma a estratégia do PRI num modelo de execugdo com unidades de negdcio,
responsaveis, calendario, indicadores, controlo de tesouraria e valorizagéo econémica.

PAGAMENTOS A

RENDIMENTOS 2026 RENDIMENTOS 2035 CREDORES

1,749 M€ 5,638 M€ 23,930 M€

PRI - base PRI - base
PRI - 2026-2041

A légica econdmica assenta em cinco unidades claramente separadas: exploragao de espagos comerciais; exploragao
do Estédio para concertos e outros eventos; utilizagdo em jogos de futebol; modalidades e formacéo; e outras
atividades. Iniciativas futuras e outras opgdes mencionadas permanecem por ora fora das receitas do PRI até existirem
estudos e instrumentos vinculativos.

Marca, patriménio, base associativa e capacidade instalada sao

explorados por unidades separadas e consolidados num Unico modelo

1- ESPACOS financeiro

3-JOGOS
COMERCIAIS

DE FUTEBOL

BOAVISTA
FUTEBOL CLUBE

4 - MODALIDADES
E FORMACAO

5 - OUTRAS ATIVIDADES
MARCA - QUOTAS - ANTENAS

Figura 1 — Arquitetura do modelo de negdcio.

1.1. Tese de continuidade

e Atividade em continuidade. O Clube, a marca, os associados, as modalidades e o estadio formam uma plataforma
econdmica integrada cujo valor depende da preservagao do funcionamento.

e Receitas diversificadas. A recuperacao deixa de depender predominantemente do futebol profissional e combina
receitas imobiliarias, comerciais, associativas, desportivas e de eventos.

e Profissionalizacao. A exploragao € organizada por contratos, minimos garantidos, calendarios de cobranga,
centros de responsabilidade e prestagcao de contas.

e Disciplina financeira. Nenhuma atividade € iniciada ou mantida sem cobertura mensal, autorizagao e evidéncia
suficiente.

e Protecao dos credores. O servigo da divida e o tratamento aprovado no PRI n&do séo alterados; a suspenséo da
liquidagao exige demonstragéo de que ndo havera agravamento do passivo da massa.

1.2. Conclusdes quantitativas

Os indicadores apresentados de seguida reproduzem o cenério base formal constante do PRI e constituem a referéncia
econdmico-financeira face a qual sera acompanhada a execugéo do Plano. A informagéo entretanto disponivel,
designadamente a atualizagéo operacional das Modalidades Desportivas e outros elementos posteriores a
apresentagdo do PRI, sera refletida autonomamente no forecast de gestao, permitindo identificar e justificar os desvios
sem alterar retroativamente o cenario originalmente apresentado.
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Indicador Leitura

Rendimentos 1749,0 k€ 2946,6 k€ 5638,0 k€ CAGR 2026-35 de 13,9%

EBITDA 403,3 k€ 1343,1 k€ 3267,5kE Margem sobe de 23,1% para 58,0%
Servigco da divida 355,9 k€ 1067,8 k€ 1856,0 k€ Calendario do PRI

Caixa po6s-divida 47,3 k€ 275,3 k€ 1411,6 k€ Positiva no cenario base

1.3. Valor econdmico, social e territorial da continuidade

O Boavista Futebol Clube é uma associagéo de utilidade publica, fundada em 1903, profundamente ligada a cidade do
Porto e com relevancia nacional e internacional. O PRI documenta um palmarés que inclui um titulo de Campeéao
Nacional, cinco Tagas de Portugal, trés Supertacgas e participagdo em competigcoes europeias, a par de uma tradigao
eclética com titulos em varias modalidades. Esta histéria ndo € apenas memorial: sustenta notoriedade, confianga,
procura, licenciamento, patrocinios, adesao associativa e capacidade de mobilizagéo.

A atividade do Clube envolveu na época anterior cerca de 1.574 praticantes. Para a época 2026/27 encontram-se
atualmente previstos 1.074 atletas, refletindo a redugéo e reorganizagéo da atividade, entretanto ocorridas, distribuidos
por diferentes modalidades, escaldes de formagao, equipas de competicao e atividades para diferentes idades. A
continuidade preserva estruturas de formacgéao, relagdes com familias, treinadores, colaboradores, voluntarios, sécios e
institui¢cdes, evitando a disperséo de capital humano e social cuja reconstrugao seria morosa, incerta e onerosa.

Dimenséo Valor preservado Ligagdo ao modelo econdmico

Desportiva e Pratica regular, formacéao de jovens, Quotas, inscrigdes, patrocinios dedicados,

formativa equipas e conhecimento técnico academias, clinicas e utilizag&o de instalagdes.
acumulado.

Associativa e Pertencga, voluntariado, mobilizagao e Receitas recorrentes, campanhas, procura de

comunitaria relagdo continuada com sécios e experiéncias e maior retengao de parceiros.
familias.

Territorial — Porto Instituicdo centenadria, estadio Atratividade de espagos, eventos, hospitalidade,
emblematico e ligacao identitaria a retalho e parcerias empresariais locais.
cidade.

Nacional Patrimdnio histdrico do desporto Licenciamento, conteludos, publicidade, turismo
portugués e projecao da marca além da de estadio e relagdes institucionais.
cidade.

Credores Manutencgao da plataforma que produz os  Preserva a fonte de pagamento e reduz o risco de
fluxos destinados ao cumprimento do venda fragmentada sem captura do valor
PRI. conjunto.

O impacto social ndo substitui a demonstragao de viabilidade nem confere imunidade econdmica ao Clube. Reforga,
porém, a racionalidade da continuidade: marca, comunidade, estadio, modalidades e exploragdo comercial geram valor
em rede e perdem valor quando separados. A preservacgdo desta plataforma integrada é, simultaneamente, uma opgéo
socialmente responsavel e um meio de proteger a recuperacéo dos credores.
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2. Relagao com o PRI e critérios de consisténcia

O presente Plano ndo constitui uma nova proposta de tratamento dos credores, nem altera, substitui ou reformula as
condigoOes previstas no PRI.

O seu objetivo é desenvolver, numa perspetiva empresarial, operacional e financeira, os pressupostos que sustentam
esse Plano, explicitando de que forma o Boavista Futebol Clube pretende gerar as receitas previstas, executar as
medidas definidas, organizar os meios necessarios a sua concretizagdo e acompanhar os respetivos resultados.

O documento detalha igualmente os mecanismos de gestao do risco, de controlo da liquidez e de acompanhamento da
execucao, permitindo relacionar as projegodes financeiras do PRI com as medidas concretas de exploragao, organizagao
e gestao necessarias a sua realizagao.

Pretende-se, desta forma, demonstrar a ldgica econdmica subjacente a continuidade do Boavista Futebol Clube e criar
uma base objetiva para avaliar, ao longo do periodo de execugéo, a capacidade de geragcao de receita, o cumprimento
das obrigagoes previstas e a sustentabilidade da atividade.

Este Plano deve, porisso, ser entendido como o desenvolvimento empresarial e operacional do PRI, mantendo-se
integralmente subordinado ao enquadramento, as condi¢cdes e ao tratamento dos credores nele estabelecidos.

RUBRICAS FORMAIS DO PRI UNIDADES DE GESTAO MODELO CONSOLIDADO
Rendas e direitos 1. Espacos comerciais el s i
P Gastos
Concertos e eventos 2. Estadio / eventos EBITDA
Protocolo SAD / futebol — 3. Jogos de futebol — ‘
s = ) ; = Tesouraria
Modalidades e formacao 4. Modalidades / formacéo St a Gl
Quotizagdes, marca e outros 5. Qutras atividades ¢

DCF e sensibilidade

Figura 2 — Ponte entre as rubricas oficiais do PRI e as unidades de negécio.

2.1. Regras de reconciliagao

Para efeito de analise comparativa com o PRI, salientam-se as seguintes regras de reconciliagéo:

e Osrendimentos, gastos, EBITDA, servigco da divida e fluxo de caixa pds-divida reproduzem os valores do modelo
financeiro do PRI.

e Oscenarios base, pessimista e otimista sdo mantidos; por clareza empresarial.

e Asunidades de negdcio sdo uma reclassificagdo de gestdo: a soma anual reconcilia com as rubricas oficiais,
sem criar nova receita.

e Dados posteriores ao PRI sdo apresentados em ponte separada e nao substituem o cenario formal enquanto
nao forem aprovados.

e Osvalores nao contratados nao sao tratados como cobertura da tesouraria de curto prazo nem como prova de
neutralidade para a massa.

e Asdiferencgas residuais inferiores a um euro na reclassificagdo operacional decorrem do nivel de
arredondamento das linhas de origem; em todos os casos prevalecem os totais formais do PRI.

2.2. Tratamento dos credores

Mantém-se as classes, redugdes, caréncias, prazos e prioridades definidos no PRI. Em sintese operacional, o modelo
financeiro incorpora o servigo anualindicado pelo PRI entre 2026 e 2035, sem antecipar alteragbes as condigdes
propostas. A execugao devera respeitar a prioridade dos encargos da massa, da atividade essencial e das obrigagcdes
correntes antes do servigo reestruturado.
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Classe / obrigacdo  Tratamento constante do PRI — sintese Reflexo no plano de negécios
Autoridade 150 prestagdes mensais; redugéao de juros nos termos  Servigo conforme calendario;
Tributaria propostos cumprimento corrente prioritario

. 150 meses, com escalonamento inicial e juros . .
Segurancga Social . Calendario e encargos mantidos
previstos

Fornecedores/com  25% do capital, em 150 prestagoOes trimestrais, apos Sem alteragao; dependéncia da

uns periodo previsto geragao de caixa

100% do capital em 48 prestagbes mensais, sem Protecao reforcada e execugéo
Trabalhadores . L

juros prioritaria
Garantidos N&o confundir EV operacional com

25% nos termos e apds caréncia prevista

hipotecarios valor do imovel

Subordinados Perdao nos termos do PRI Sem alteragao

Os fluxos operacionais projetados nao estao liquidos dos passivos reconhecidos e nao devem ser convertidos em valor
residual do Clube sem reconciliagéo integral com o PRI, a lista de créditos reconhecidos e as decisdes proferidas no
processo.

2.3. Continuidade versus alienagao de ativos essenciais

O Plano nao formula um juizo sobre uma proposta concreta de aquisi¢éo, porque a base documental analisada ndo
contém uma proposta completa, vinculativa e comparavel quanto ao perimetro, pre¢o, forma e calendario de
pagamento, condigbes precedentes, garantias, 6nus assumidos, custos de transagao e destino do produto. Estabelece,
em vez disso, o teste econdmico e juridico que qualquer solugéo de alienagéo deve superar.

A existéncia de interesse na aquisi¢cao de ativos ndo demonstra, por si sd, que a alienagdo maximiza o valor da Massa ou
a satisfagao dos credores. Nos termos do n°2 do artigo 161.° e alinea f) do n®2 do artigo 195.°, do CIRE, a deciséo deve
ponderar os riscos, a repercussao sobre o processo, a recuperabilidade da atividade e o impacto expectavel face a
auséncia do Plano.

Qualquer alternativa de alienagao devera ser analisada em termos liquidos e comparaveis, considerando o perimetro
dos ativos, os custos e 6nus associados, as garantias de pagamento, o calendario de realizagéo e recebimento, o
impacto sobre a atividade remanescente e a recuperacgao efetiva previsivel para os credores.

2.4. Necessidade e proporcionalidade da suspensao da liquida¢ao

A alienagéao dos ativos essenciais antes da apreciagao completa do PRI comprometeria a prépria fonte dos fluxos
projetados: rendas, eventos, publicidade, licenciamento, utilizagdo do estadio, modalidades e mobilizagao associativa.
A suspenséo prevista no n.® 1 do artigo 206.° do CIRE &, por isso, necessaria para ndo pér em risco a execugao do Plano
e para permitir uma comparacao informada, homogénea e reversivel entre as alternativas disponiveis.

A medida é proporcional porque nédo equivale a autorizar atividade deficitaria ou a impedir a fiscalizag&o. A continuidade
fica sujeita a orgamento mensal, pré-financiamento, contratos e garantias, inexisténcia de divida vencida da Massa,
reporte nos dias definidos e interrupgdo imediata de qualquer atividade que falhe os critérios de cobertura. Estes
mecanismos respondem ao risco de prejuizo consideravel referido no n® 2 do artigo 206.°, do CIRE.
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3. Diagndstico e oportunidade

3.1. Problema econémico a resolver

O PRI identifica uma combinagéo de fatores que contribuiram para a deterioragao da situagéo econdmica e financeira
do Boavista Futebol Clube, designadamente a existéncia de passivo histérico, uma estrutura de custos fixos elevada,
presséo sobre as receitas, litigios, insuficiente exploracdo econdémica dos ativos e uma dependéncia relevante de
receitas associadas ao futebol profissional.

O incumprimento do protocolo celebrado com a SAD agravou diretamente a situagao de tesouraria do Clube e
demonstrou, de forma particularmente evidente, o risco resultante da concentragao de uma parcela significativa das
receitas numa Unica contraparte e numa atividade que o Clube ndo controlava integralmente.

Entre os principais fatores identificados encontram-se:

e receitas comerciais e patrimoniais inferiores ao potencial econémico do Estadio, dos espacgos disponiveis e da
marca;

e existéncia de custos e compromissos sem granularidade suficiente por centro de responsabilidade,
dificultando a identificagao atempada da respetiva origem, evolugéo e impacto;

e Modalidades Desportivas com niveis de sustentabilidade distintos e sem um modelo mensal comum de
acompanhamento econémico e financeiro;

e auséncia de uma estrutura profissional Unica para organizar e acompanhar de forma integrada a
comercializagao, contratagao, faturagcao e cobranga;

A estes fatores acresce uma questéo estrutural que assumiu particular relevancia na evolugao financeira do Clube: a
profunda assimetria dimensional entre a atividade do Futebol Profissional e a atividade da Associagao Desportiva.

Esta assimetria contribuiu para um processo de desequilibrio que culminou na insustentabilidade do modelo existente.

A titulo meramente ilustrativo, e utilizando valores aproximados para evidenciar a diferenca de escala entre as duas
estruturas, o Futebol Profissional apresentaria um volume de negécio na ordem dos 4 milhdes de euros e despesas na
ordem dos 16 milhdes de euros, correspondendo a um prejuizo anual aproximado de 12 milhdes de euros.

Por seu lado, o Boavista Futebol Clube, enquanto Clube Fundador e titular de 10% do capital da SAD responsavel pelo
Futebol Profissional, apresentaria um volume de negdcio inferior a 1 milh&do de euros. A este montante deveriam
acrescer aproximadamente 2 milhdes de euros resultantes da cedéncia a SAD de direitos, espacos e respetiva
utilizagao.

Num exercicio meramente ilustrativo e antes de outros ajustamentos, esta relagdo econdémica deveria traduzir-se numa
contribuigéo significativamente positiva para o Clube, suscetivel de financiar a respetiva atividade e contribuir para a
reducao progressiva do passivo.

Essa légica econdmica néo se concretizou.

Os valores contratualmente devidos pela SAD ao Clube nao foram efetivamente pagos, impedindo que receitas que
deveriam financiar a atividade e contribuir para a reducéo do passivo produzissem esse efeito. Paralelamente, a gestao
financeira consolidada entre as duas estruturas apresentou diversas assimetrias e divergéncias, enquanto as opgodes de
gestao estratégica adotadas ndo produziram o retorno necessario a sustentabilidade do modelo.

Esta situagéo foi particularmente relevante em matérias de investimento e respetiva analise de retorno, incluindo ativos
criticos associados aos direitos econdmicos dos jogadores profissionais de futebol.

O resultado foi uma inverséo da relagédo econdmica que deveria existir entre o Clube e a estrutura de Futebol
Profissional: em vez de beneficiar das receitas decorrentes dos ativos, direitos e infraestruturas disponibilizados a SAD e
utilizar esses resultados para reduzir progressivamente a sua divida, o Boavista Futebol Clube acumulou divida e perdeu
capacidade para proceder a sua amortizagéo.

Adicionalmente, varios dos ativos disponibilizados a atividade de Futebol Profissional permaneceram, na pratica, fora
da disponibilidade econdmica do Clube, limitando de forma substancial a possibilidade de serem explorados segundo
uma estratégia prépria.

Existem exemplos desta situagéo que se prolongaram inclusivamente durante o periodo de insolvéncia e que afetaram
diretamente a capacidade de geragao de proveitos do Clube, designadamente espagos que poderiam ter sido objeto de
arrendamento, eventos que poderiam ter sido realizados e investimentos com potencial de rentabilidade que nao foram
concretizados.
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Esta limitagado ndo produziu apenas uma perda pontual de receita. Impediu o Clube de utilizar os seus préprios ativos de
acordo com uma estratégia autonoma de valorizagéo, comercializagdo e investimento.

O modelo revelou, porisso, uma contradigado estrutural: o Boavista Futebol Clube, apesar de deter apenas 10% do
capital da sociedade responsavel pelo Futebol Profissional, colocou ao servigo dessa atividade uma parte relevante dos
seus ativos, direitos e capacidade econdmica, sem que a relagao financeira resultante produzisse o retorno necessario
a sua propria sustentabilidade.

Em vez de o Futebol Profissional funcionar como elemento de valorizagéo e potenciagao econdmica do Clube fundador,
a diferenga de escala entre as duas estruturas, associada ao incumprimento das obrigagdes assumidas e a auséncia de
retorno suficiente sobre os ativos disponibilizados, contribuiu para uma deterioragao profunda da capacidade
econdémica e patrimonial do Boavista Futebol Clube.

Arecuperacgéo prevista no PRI procura precisamente inverter esta relagdo. A continuidade do Clube passa a assentar na
exploragéo auténoma, controlada e economicamente verificavel dos seus ativos, direitos e atividades, sem depender
estruturalmente de receitas provenientes do Futebol Profissional ou de uma Unica contraparte.

3.2. Ativos de continuidade

Concretamente, os ativos considerados essenciais a continuidade do Boavista Futebol Clube sao os que suportam
diretamente a manutengao da atividade, a geragao de receitas, a preservagao da capacidade operacional e a execugao
do PRI.

Estes ativos devem ser avaliados ndo apenas pelo seu valor patrimonial isolado, mas também pela fungéo que
desempenham na continuidade econdmica e operacional do Clube, pela sua capacidade de gerar rendimento e pela
importéncia que assumem na implementagcao das medidas previstas no Plano.

Os ativos de continuidade do Boavista Futebol Clube sdo, designadamente:

Ativo/capacidade i i Condigao de utilizagao
. Licenciamento, merchandising, conteudos, Direitos disponiveis, protegdo da marca e

Marca Boavista . L .

academias, patrocinios contratos auditaveis

o Futebol, concertos, eventos, visitas, ANEPC, licengas, seguros, CAPEX e

Estadio do Bessa . .

hospitalidade e publicidade margem por evento

. Lojas, escritdrios, restauragéo e usos Perimetro, titularidade, fit-out, caréncias e

Espacgos comerciais .

polivalentes contratos
Associados e Quotizagoes, participagao, campanhas e Base de dados, cobranga, confianga e
comunidade experiéncias proposta de valor
Modalidades e Mensalidades, inscri¢gdes, patrocinios e Orgcamento auténomo, instalagoes,
formacéao impacto social seguros e cobertura

Estrutura empresarial e comercial com

Rede empresarial Parcerias, patrocinios, servigos e ativagoes ~
regras de governagéo

3.3. Hipotese empresarial

A hipétese central do Plano consiste em transformar o Estadio do Bessa Séc. XX| e a marca do Boavista Futebol Clube
numa plataforma econdmica de exploragdo permanente, capaz de gerar receitas de forma estruturada e recorrente,
sem alterar a propriedade dos ativos, a identidade institucional ou o controlo estratégico do Clube.

O objetivo néo é transferir para terceiros a titularidade ou a orientagao dos ativos essenciais, mas profissionalizar a
respetiva exploragéo, introduzindo capacidade comercial, técnica e operacional adequada a cada segmento de
atividade.
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O modelo admite, para esse efeito, a intervengéo de operadores especializados ou a utilizagdo de uma estrutura
empresarial destinada a desenvolver dreas concretas de exploragdo. Essa participagao devera ser sempre delimitada
contratualmente e subordinada aos interesses do Boavista Futebol Clube.

Qualquer instrumento contratual devera preservar expressamente os ativos essenciais do Clube e definir, de forma
objetiva, o modelo de remuneracéo fixa e varidvel, os investimentos a realizar, as garantias exigidas, os mecanismos de
fiscalizagao e controlo e as condigdes de reversao aplicaveis.

Desta forma, a profissionalizagdo da exploragdo econémica deverd reforgar a capacidade de geragao de receita e de
investimento, mantendo no Boavista Futebol Clube a propriedade, a identidade, os direitos essenciais e a capacidade
de decisao estratégica sobre os ativos que suportam a sua continuidade.
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4. Modelo de negodcio e unidades de exploragcao

A andlise de gestdo estrutura a atividade do Boavista Futebol Clube em unidades de exploragéo distintas,
correspondentes a atividades com diferentes drivers econdmicos, clientes, modelos contratuais, estruturas de custos,
ciclos de realizagao e niveis de risco.

Esta separacao permite analisar individualmente a capacidade de geracao de receita, os custos associados, as
condigOes necessarias a respetiva concretizagdo e o impacto de cada atividade na tesouraria e no resultado global do
Clube.

O objetivo € evitar que atividades de natureza econdmica distinta sejam agregadas de forma a dificultar a avaliagao do
seu grau efetivo de realizagdo. Assim, uma projecao associada a realizagao futura de um concerto nao devera ser
confundida com uma renda ja contratada; uma receita decorrente de um protocolo relativo ao futebol profissional néo
devera ser tratada como receita recorrente; e o resultado consolidado das Modalidades ndo devera ocultar situagoes
deficitarias existentes em modalidades individuais.

Cada unidade de exploragéao devera, por isso, ser acompanhada de acordo com os seus proprios pressupostos,
indicadores, contratos, receitas, custos e riscos, permitindo distinguir de forma objetiva entre potencial comercial,
receita prevista, receita contratada, faturagao e cobranca efetiva.

A consolidacéo das diferentes unidades sera efetuada para efeitos de avaliagédo global da atividade e da execugéo do
PRI, preservando, contudo, a granularidade necessaria para identificar a origem dos resultados, os desvios e 0s riscos
associados a cada componente do modelo de negdcio.

Unidade Receitas principais Custos/Investimento Responsavel Regra de ativagao

Contrato assinado e

1. Espagos Renda, estacionamento Comercializagao Comercial +
T . . _ L, espaco legalmente
comerciais associado, servigos emanutengéo Patriménio . .,
disponivel
2. Estadio/ Producéo, seguranca, . ANEPC/licencas + P&L
Fee, renda, revenue share, . ¢ . g ¢ Operacgoes + ~ . ¢ |
concertos e o licengas, limpeza, ] ndo negativo + pré-
F&B/hospitality Comercial
eventos seguro pagamento
o B Direcéo + L
Protocolo, utilizagéo, Operagéo, seguranca, L Contrato exigivel e
3. Jogos de futebol . Juridico + L }
matchday contratual consumos, manutengao ~ estadio autorizado
Operacgoes
. Mensalidades, inscrigcoes, Instalagoes, técnicos, Diretor da Ficha aprovada e défice
4. Modalidades . . . .
patrocinio dedicado competigao, seguros modalidade coberto
5. Outras Sécios, marca, visitas, ndo  Comercial, CRM, Comercial + Direito disponivel,
atividades comerciais, publicidade produgao, manutengao Associados contrato e cobrancga

4.1. Mapeamento exato das receitas do PRI

Apresenta-se no quadro seguinte o mapeamento das receitas consideradas no PRI, com a respetiva afetagcédo as
diferentes unidades de exploragao e rubricas do modelo de negécio.

Este mapeamento permite estabelecer uma correspondéncia direta entre as projegdes financeiras constantes do PRl e
as fontes de receita analisadas no presente Plano de Negdcios, assegurando coeréncia entre os valores projetados, a
sua origem econdmica e os respetivos mecanismos de execugao.

A leitura do quadro deverd, por isso, ser efetuada como uma reconciliagdo entre o modelo financeiro do PRl e a
estrutura operacional aqui desenvolvida, permitindo identificar de forma objetiva onde se encontra refletida cada receita
e evitando sobreposi¢6es ou dupla contabilizagao entre unidades.
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Rubrica oficial do PRI Unidade(s) de gestao Regra de reconciliagao

Quotizagoes Outras atividades Integral

Protocolo SAD + festivais/concertos + outros

Utilizagéo do Estadio Estadio/eventos + jogos + visitas L
eventos + visitas
Espagos comerciais + outras Rendas fisicas + ndo comerciais +
Alugueres L . .
atividades publicidade exterior
. . . Protocolo de marca/licenciamento; naming
Licenciamento Outras atividades .
rights permanece a zero
. . B Futebol formacgéo + ginastica; restantes
Modalidades Modalidades e formagao

linhas a zero no PRI

Cenario base do PRI - € milhdes

N 2026 2027 2028 2029 2030 203 2032 2033 2034 2035

@ Espaos comerciais @ Estadio /eventos [ Jogos de futebol @ Modalidades e formagao (@) Outras atividades
1,749 ME 5,638 ME

Figura 3 — Evolugcao da composicao de receitas por unidade de negocio.
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5. Mercado, clientes e proposta de valor

PLANO DE NEGOCIOS 2026-2035

O presente Plano ndo depende de uma estimativa genérica ou abstrata da dimensao do mercado potencial. A
abordagem comercial parte da identificagcdo de segmentos concretos de clientes, de produtos e ativos claramente
delimitados e de instrumentos de geragao de receita suscetiveis de validagdo e acompanhamento.

A andlise procura, assim, relacionar cada unidade de exploragdo com publicos e contrapartes identificaveis, condigdes

comerciais proprias e mecanismos de contratagdo adequados a natureza da respetiva atividade.

No caso dos espagos comerciais, o estudo elaborado pela JLL fornece uma referéncia concreta de mercado para sete

espagos, permitindo enquadrar valores de colocagéao, condigoes de negociagao e posicionamento comercial com base
em ativos efetivamente identificados e comercializaveis de imediato.

Nos restantes segmentos, a geragao de receita depende da concretizagao de processos comerciais e contratuais
especificos. A existéncia de procura ou de potencial de exploragao néo é, por si so, considerada equivalente a receita
disponivel, sendo necessaria a formalizagao das respetivas condigdes de contratagao e cobranca.

A proposta de valor do Boavista Futebol Clube €, por isso, analisada de forma diferenciada por segmento, procurando

associar cada ativo ou atividade a clientes concretos, condi¢gdes de exploragdo determinadas e mecanismos de receita

verificaveis.

Segmento

Espacos

comerciais

Concertos/eventos

Jogos de futebol

Modalidades

Marca e associados

Infraestruturas
técnicas

Cliente-alvo

Restauracéo, retalho,
servigos, saude,
escritérios

Promotores,
empresas, entidades
publicas e culturais

Equipas, organizadores
e parceiros matchday

Atletas, familias,
escolase
patrocinadores

Sécios, adeptos,
marcas, turistas e
operadores

Telecomunicacgoes,
energia e mobilidade

Versao final - 4 setembro 2026

Proposta de valor

Localizagéo, visibilidade,
estacionamento e associagdo a marca

Infraestrutura urbana, capacidade,
marca e calendario alternativo

Infraestrutura, servigos e experiéncia

de publico

Formagéo, competicao, identidade e
impacto comunitario

Heranga, comunidade, contelddos e

experiéncias

Cobertura, localizagéao e superficie

disponivel

p.13

Instrumento de receita

Arrendamento 5-10
anos; caréncia e fit-out
definidos

Minimum guarantee,
renda ou partilha de
receitas

Protocolo/contrato de
utilizagao

Mensalidades,
inscrigdes e patrocinio
dedicado

Quotas, royalties,
patrocinio, visitas e
vendas

Renda/concesséo;
estudo técnico prévio
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BOAVISTA FUTEBOL CLUBE
RECEBIDO
CONTRATADO
NEGOCIACAO Valor creditado,
Direito juridicamente conciliado & disponive
exigivel, garantias e
RIERC AL / Contraparte identificada calendério
e termos em discussao

Ideia, avaliacdo ou
capacidade comercial

Figura 4 — Hierarquia de evidéncia aplicavel as receitas.

Esta distingéo é relevante para a demonstragao da exequibilidade do Plano e para a avaliagao da efetiva cobertura
financeira da atividade: valores potenciais podem sustentar a estratégia, mas nao financiam a tesouraria. O modelo
financeiro mantém o pipeline comercial separado dos rendimentos formais do PRI e da cobertura efetivamente recebida

ou juridicamente exigivel.
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6. Plano operacional por unidade

6.1. Unidade 1: Exploracao de espagos comerciais

A Unidade de Exploragao de Espagos Comerciais integra trés grandes eixos de intervengao, todos eles com potencial de
producgéao de efeitos imediatos:

e Espacos fisicos destinados a utilizagdo como escritérios, espagos de alimentagéo e areas de retalho
diversificado, atualmente identificados como suscetiveis de utilizagdo e comercializagao, sujeitos as
validagdes técnicas, juridicas e operacionais aplicaveis;

e Utilizacao técnica, com ou sem afetagao especifica de espaco fisico, destinada a diferentes finalidades de
natureza tecnoldgica;

e Espaco exterior destinado a utilizagOes de caracter publicitario.

O primeiro eixo representa cerca de 70% do valor total desta Unidade de Exploragao, constituindo, por esse motivo, uma
fonte de receita imediata e particularmente relevante. E também neste eixo que se considera existir o maior potencial de
crescimento da receita ao longo do periodo abrangido pelo Plano.

Para efeitos do PRI, foi adotado um critério conservador de avaliagdo, considerando-se exclusivamente as capacidades
de exploragao proporcionadas pela configuragéo atual dos edificios. Nao sdo, assim, incorporados nesta avaliagéo
pressupostos dependentes de alteragdes fisicas, ampliagdes, reconversdes ou outras intervengdes que pudessem
aumentar a capacidade futura de exploragao dos espacgos.

Complementarmente ao presente Plano, apresenta-se no Anexo E a proposta elaborada pela JLL para a comercializagao
dos espacgos identificados como imediatamente disponiveis.

Essa proposta abrange um total de sete espacgos, correspondentes a uma area global de 3 760 m?, aos quais acrescem
55 lugares de estacionamento.

A consideracéao destes espagos no Plano assenta, portanto, na sua disponibilidade atual e na possibilidade de iniciagéao
da respetiva exploragdo comercial sem depender da concretizagéo prévia de investimentos estruturais ou de alteragbes
relevantes a configuracéo existente.

Cenadrio JLL — estado atual Mensal Anual Natureza

Conservador 24100€ 289200€ Referéncia de fecho prudente
Realista 28325€ 339900 € Referénciainterna

Ambicioso 33100€ 397200€ Valor de colocagao
Renovado — exploratério 42925€ 515100€ Sem CAPEX quantificado

Alugueres anuais - € mil

7248

600 5448

400 3399

2049

PRI [ antenas | Espagas m Diferenca
alugueres -60,0 fisicos PRI realista

-120,0

Figura 5 — Ponte de reconciliagao dos alugueres do PRl com o estudo JLL.
A proposta apresentada pela JLL abrange exclusivamente as areas que, na presente data, se encontram em condi¢bes
de comercializagédo imediata. Para cada espago séo definidos os respetivos valores de colocagdo no mercado e 0s
limites de negociagao admissiveis, incluindo as condigbes associadas a periodos de caréncia, adiantamentos,
utilizagao de estacionamento e necessidades de fit-out.

Versao final - 4 setembro 2026 p.15



BOAVISTA FUTEBOL CLUBE PLANO DE NEGOCIOS 2026-2035

Os espagos abrangidos por esta proposta constituem uma base relevante para a avaliagao inicial desta componente do
Plano, sem prejuizo da validacéo do perimetro total dos espagos comercializaveis e das respetivas condigdes de
disponibilizagéao.

A proposta da JLL ndo inclui os espagos que, embora comercializadveis, ndo se encontram ainda ajustados a uma
colocacgédo imediata no mercado e cuja exploragao produzira, por esse motivo, efeitos apenas alguns meses apds o
inicio da execucédo do Plano. As necessidades de fit-out relativas a alguns destes espacos encontram-se ja
identificadas, devendo ser objeto de avaliagédo especifica e, quando adequado, incorporadas numa proposta comercial
mais abrangente apds a aprovacéo do PRI.

Esta opcao permite que as projegdes iniciais se sustentem essencialmente em espacos cuja disponibilidade e
condigbes de comercializagao séo ja conhecidas, remetendo para uma fase posterior a valorizagao dos restantes
espacos que necessitem de intervencgao prévia.

O PRI prevé receitas de alugueres no montante de 181,2 k€ em 2026 e de 724,8 k€ por ano entre 2027 e 2035.
A partir de 2027, esta rubrica encontra-se distribuida por trés componentes distintas:

e 544,8 k€ anuais relativos a exploragéo de espacos fisicos;
e 60,0 k€ anuais relativos a utilizagdes classificadas como “Nao comerciais”;
e 120,0 k€ anuais relativos a publicidade exterior.

Os eixos de utilizagao identificados como “N&o comerciais” e “Publicidade Exterior” incluem utilizagdes atuais e
futuras, renegociadas ou ndo, designadamente através da incorporagao de direitos existentes e anteriormente cedidos a
empresas participadas.

A estimativa considerada no PRI mantém, contudo, um critério conservador, uma vez que toma como referéncia apenas
a utilizacéo atual destes ativos e direitos. Ndo &, portanto, antecipado no valor base do Plano o eventual acréscimo de
receita que possa resultar de utilizagdes mais alargadas ou de novas condi¢gdes comerciais.

Essas utilizagdes adicionais poderao vir a ser incorporadas posteriormente, em resultado da agdo comercial a
desenvolver imediatamente apds a aprovagao do PRI, caso a respetiva concretizagédo e os termos econdmicos
alcangados o justifiquem.

6.2. Unidade 2: Explorac¢ao do Estadio para concertos e eventos

A Unidade de Exploragéo do Estadio para Concertos e Eventos agrega as diferentes utilizagdes do Estadio destinadas a
realizagéo de festivais, concertos, reunides e outros eventos de natureza diversa, nao incluindo nesta unidade de
exploragao quaisquer receitas associadas a realizagéo de jogos de futebol.

No cenario base considerado no PRI, esta unidade representa uma receita de 110,0 k€ em 2026, 600,0 k€ em 2027,
950,0 k€ em 2028 e 1 700,0 k€ em 2029.

A evolugao prevista traduz um crescimento progressivo da exploragao do Estadio para este tipo de utilizagbes, ndo
sendo considerada uma capacidade de exploragao plena desde o inicio da execugéo do Plano.

Em particular, a aceleragao prevista para 2029 encontra-se dependente da concretizagao de diferentes condigdes
necessarias ao desenvolvimento desta atividade, designadamente da realizagao de investimento, da obtengcéo dos
licenciamentos necessarios, da existéncia de procura comercial suficiente e da capacidade operacional para assegurar
arealizagcao dos eventos previstos.

Consequentemente, o valor considerado para 2029 pressupde que estas condigdes evoluam de forma compativel com
o desenvolvimento previsto para esta unidade de exploragao, nao correspondendo a uma mera extrapolagao
automatica dos valores dos anos anteriores.

Produto Modelo comercial Condigdo econémica Condigéao operacional

P&L por evento; margem nao

Minimum guarantee + . ~ .
negativa; caugao/pré-

ANEPC, li , ,
Concerto/festival icengas, seguranca

variavel ou renda ruido, seguro e calendario
pagamento
. Fee de utilizagéo + Contrato e cobranga antesdo Capacidade, montagem,
Evento empresarial . .
servigos evento catering e acessos
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Produto Modelo comercial Condigdo econémica Condigao operacional
. Renda por espago/dia+ Break-even validado e risco Licengas, energia, circulagao
Feira/congresso . ~
servigos de cancelamento coberto e protegao do relvado
Pacote comercial ou Direitos disponiveis e prego Compatibilidade com futebol
Hospitalidade/ativagao - . & pree P .
patrocinio minimo e demais contratos

A estimativa de valores considerada para a realizagao de Eventos foi calculada com base num modelo de avaliagao do
potencial de eventos publicos internacionais de grande dimensao, disponibilizado por parceiro potencial na
comercializagdo dos mesmos.

Este modelo foi utilizado como referéncia para estimar a capacidade minima previsivel de exploragao do Estadio nesta
area, ndo correspondendo, por si s6, a uma previsdo de eventos ja contratados ou confirmados. A concretizacédo das
receitas projetadas continuara dependente da efetiva captagédo dos eventos, das condigdes comerciais acordadas e do
cumprimento dos requisitos necessarios a respetiva realizagéo.

Os valores projetados devem, por isso, ser interpretados como estimativas de execugao da proposta apresentada e néao
como receitas ja realizadas ou incondicionalmente garantidas.

Paralelamente, deverdo continuar a ser desenvolvidas agdes destinadas a melhorar a atratividade do Estadio junto de
entidades, operadores e promotores nacionais e internacionais, permitindo ampliar progressivamente a utilizagao das
instalagoes e diversificar as fontes de receita associadas a este ativo.

O Estadio do Bessa encontra-se atualmente interdito por determinagéo da ANEPC. O Boavista Futebol Clube, enquanto
proprietario das instalagdes, assumiu a responsabilidade pela execugéo das intervengdes necessarias a reposi¢ao das
condi¢Oes de segurancga exigiveis, encontrando-se em curso o respetivo plano de intervengéo.

Este plano de intervengéo foi iniciado apos a deciséo de reabertura do Clube, tendo desde entéo sido desenvolvidas as
acoOes necessarias a reposigcao das condigcdes exigidas para a utilizagao do Estadio.

Atendendo ao estado de execugéao das intervengdes em curso, € expectavel que, a data da aprovacgao do PRI, se
encontrem reunidas as condigdes necessarias ao levantamento da interdigdo e a consequente retoma da utilizagdo do
Estadio do Bessa, sem prejuizo da necessaria validagao pelas entidades competentes.

Neste contexto, o PRI adota como pressuposto a disponibilidade operacional do Estadio apds o levantamento formal da
interdicdo. Até esse momento, a utilizagdo do Estadio permanecera condicionada a conclusao das intervengdes
aplicaveis e a respetiva validagéo pelas entidades competentes, apenas sendo considerada operacionalmente
disponivel apds a autorizagéo da respetiva utilizagao.

6.3. Unidade 3: Jogos de futebol

A Unidade de Exploracéo “Jogos de Futebol” isola a relagdo econémica do Boavista Futebol Clube com o futebol
profissional e, em particular, a utilizagdo do Estadio do Bessa para a realizagao de jogos.

O modelo adotado no PRI ndo assume a continuidade automatica desta fonte de receita, nem incorpora como
pressuposto a existéncia futura de receitas de bilheteira provenientes do futebol profissional. Esta opgéo resulta da
descontinuidade do modelo de futebol profissional anteriormente licenciado a SAD, que, a data da elaboragéo deste
Plano, entrou em fase de liquidagéo.

Consequentemente, a eventual realizagao futura de jogos de futebol profissional no Estadio do Bessa é tratada no PRI
como uma possibilidade de exploragéo contratual do ativo e ndo como um pressuposto necessario a continuidade
econdmica do Clube.

Para 2026, o PRI inclui um valor de 275,0 k€ na linha “Protocolo SAD”, resultante da utilizagado prevista a data da sua
elaboragéao. Mais de 50% deste valor ja foi recebido, com a classificagédo de Donativos, da empresa Jogo Bonito,
acionista da SAD. A concretizagdo da parcela remanescente depende de acontecimentos previstos para os restantes
meses do ano corrente.

A ocorréncia futura de jogos de futebol no Estadio do Bessa encontra-se, nesta data, dependente de diversos fatores
cuja antecipacao obrigaria a introdugdo de um nivel elevado de especulagéao e, consequentemente, de risco nas
projegdes do PRI.
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Por essa razao, foi adotado um modelo prudente, segundo o qual:

e Qualquer valor futuro associado a realizagéo de jogos dependera da existéncia de contrato juridicamente
valido, de calendario que permita a respetiva realizagéo, de garantias adequadas de pagamento e da
disponibilidade do Estadio;

e O orgcamento associado a cada jogo devera separar individualmente as diferentes componentes econdmicas da
sua realizagéo, designadamente utilizagdo do Estadio, seguranca, energia, limpeza, seguros, bilheteira,
hospitalidade e manutencéo;

e O futebol profissional permanecera, para o Boavista Futebol Clube, uma oportunidade de natureza contratual e
econdmica, nao constituindo um pressuposto central da continuidade do Clube nem da viabilidade do
presente Plano.

Desta forma, qualquer eventual receita futura proveniente da utilizagdo do Estédio para futebol profissional apenas
devera ser considerada quando estiverem reunidas condigdes objetivas que permitam determinar a sua realizacéo, os
respetivos custos, a receita associada e as condi¢gdes de pagamento.

A possibilidade de este cenario se concretizar ja em 2027, ou apenas em momento posterior, ndo pode ser determinada
com suficiente seguranca a data da elaboracéo do PRI. A sua concretizagdo dependerd, designadamente, da eventual
realocacédo de fundos, da existéncia de outras fontes de investimento ou da alteracédo das condi¢cdes que atualmente
limitam o desenvolvimento dessa atividade.

Por essarazéo, o PRI ndo antecipa esta possibilidade como uma componente necessaria da receita futura do Clube,
mantendo-a como uma oportunidade que apenas devera produzir efeitos nas proje¢gdes quando existirem condigdes
objetivas e suficientemente consolidadas para o efeito.

Esta abordagem evita que a sustentabilidade econdmica projetada para o Boavista Futebol Clube fique dependente da
recuperacao de uma atividade cujo modelo anterior colapsou e que, a data do presente Plano, ndo permite estabelecer
pressupostos suficientemente seguros para a sua projegao futura.

Nesta rubrica ndo se encontram incluidas quaisquer receitas potenciais associadas a direitos de formacéo,
mecanismos de solidariedade ou outros direitos que possam vir a resultar da formagéao e valorizagéo de jogadores pelo
Boavista Futebol Clube.

Embora estas receitas possam vir a constituir uma fonte adicional de rendimento para o Clube, a sua concretizagéo
depende de fatores que, a presente data, ndo sdo suscetiveis de previsdo com um grau de segurancga adequado,
designadamente da evolugédo e valorizagao dos jogadores, da ocorréncia de futuras transferéncias, dos respetivos
montantes e momentos de concretizagdo, bem como da verificagao das condigdes regulamentares aplicaveis.

Por razbes de prudéncia, estas receitas ndo foram, assim, consideradas nas proje¢des financeiras do Plano, devendo
ser entendidas como uma fonte potencial de receita adicional relativamente ao cenario base apresentado. A sua
eventual concretizagao representara, consequentemente, um impacto positivo face as proje¢cdes consideradas.

6.4. Unidade 4: Modalidades e formagao

Esta Unidade de Exploragéo inclui as Modalidades Desportivas praticadas no Boavista Futebol Clube, historicamente
em numero superior a 30, e que tém vindo a sofrer uma redugéao sistematica, resultante do esforgo de racionalizagéo e
rentabilizagao da atividade desportiva.

Para efeitos de planeamento, acompanhamento e controlo, cada modalidade funciona como um centro auténomo de
responsabilidade, permitindo identificar de forma individualizada a respetiva atividade, necessidades, custos, receitas e
desvios face aos objetivos definidos.

Esta autonomia tem natureza essencialmente operacional e de gestdo, ndo conferindo as modalidades poderes
préprios de vinculagédo do Boavista Futebol Clube para além das delegacdes expressamente aprovadas pelos érgdos
competentes.

Desta forma, procura-se assegurar simultaneamente uma maior responsabilizagdo na gestédo corrente de cada
modalidade e a manutengéo de um controlo central sobre os compromissos assumidos em nome do Clube.

O orgamento consolidado desenvolvido para efeitos do PRI tomou como base as expectativas de desenvolvimento das
diferentes Modalidades Desportivas, os resultados obtidos na época anterior e um conjunto de indicadores de
proporcionalidade relacionados com o numero de equipas, escaldes e atletas.
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A tabela seguinte apresenta a evolugéo das receitas, dos custos e dos resultados previstos no PRI para o conjunto das
Modalidades.

Indicador 2026 2035
Receitas totais 560,0 k€ 886,6 k€ 1674,1 k€
Custos diretos 485,0 k€ 562,0 k€ 1081,7 k€
Resultado 75,0 k€ 324,7 k€ 592,4 k€
Futebol formagéao — Resultado (105,0) k€ 61,1 k€ 107,5 k€
Ginastica - Resultado 180,0 k€ 263,6 k€ 484,9 k€

O resultado previsto para 2026 encontra-se naturalmente influenciado de forma substancial pelas restricées
introduzidas ao longo da ultima época. Ainda assim, essa projegéo assinalava ja uma trajetdria de convergéncia para o
equilibrio financeiro imediato e para a obtengéao de resultados positivos nos periodos seguintes.

Na anélise individual das Modalidades, destaca-se o Futebol como aquela que apresenta o maior resultado negativo e a
Ginastica como aquela que apresenta o maior resultado positivo.

Contudo, o encerramento do Clube decretado apds a apresentagédo do PRI teve um impacto muito significativo sobre as
expectativas relativas a época que agora se inicia. Esse acontecimento alterou de forma material os pressupostos
operacionais que haviam servido de base a projegao inicialmente apresentada.

Por esse motivo, a projecéao original constante do PRI deixou de refletir integralmente as condigdes operacionais
atualmente existentes, carecendo, por essa razao, de atualizagdo em sede de forecast de gestdo. A manutencgao dos
valores inicialmente projetados, sem refletir os efeitos do encerramento e da consequente redug¢éao da atividade,
conduziria a uma representagao que ja ndo corresponde as condigdes efetivamente existentes.

A data em que este documento se encontra a ser concluido, as épocas das diferentes Modalidades ainda apresentam
um numero substancial de imponderaveis. Em varias delas, podera mesmo tornar-se impossivel retomar integralmente
a atividade anteriormente desenvolvida.

Nas Modalidades com maior contribuigdo para os resultados consolidados e, simultaneamente, com maior nimero de
atletas, a reducéao verificada no nimero de equipas e de atletas é ja irreversivel. Os dados disponiveis neste momento
permitem, por isso, identificar trés tendéncias fundamentais:

e Reducgéao das receitas e dos encargos diretos de forma proporcional a redugédo do nimero de atletas;

e Alteracao da estrutura relativa dos custos, decorrente da redugdo da atividade e da diferente capacidade de
absorgéo dos encargos fixos por cada Modalidade;

e Reducdo da exposicao a custos diretamente associados a atividade, beneficiando de uma maior flexibilidade
da estrutura de custos, sem prejuizo da necessidade de assegurar previamente a cobertura dos défices que
possam subsistir em cada Modalidade.

A corregéo introduzida procura, assim, refletir uma estrutura de atividade mais reduzida do que aquela inicialmente
prevista, ajustando simultaneamente receitas e custos as condigdes efetivamente existentes no inicio das novas
épocas desportivas. O efeito desta redugéo néo é, contudo, inteiramente proporcional em todas as componentes, na
medida em que os custos fixos passam a ser distribuidos por um nimero inferior de atletas, enquanto uma parte
substancial dos encargos diretos acompanha a redugéao da prépria atividade.

Na sequéncia da atualizagdo efetuada para a época 2026/27, o Orgamento Base das Modalidades considera atualmente
um universo de 1.074 atletas, face a 1.574 atletas na época anterior, traduzindo uma redugao aproximada de 31,8% da
atividade. A reducéo apresenta maior expressao no Futebol e Ginastica, refletindo os efeitos operacionais decorrentes
do encerramento temporario do Clube e da reorganizagéo entretanto realizada.

Com base na informagéo atualmente disponivel, o Orgamento Base 2026/27 prevé 368,25 mil euros de receitas proprias
e 422,15 mil euros de custos, correspondendo a uma necessidade liquida de cobertura de 53,90 mil euros numa
perspetiva consolidada. Esta necessidade deverd ser assegurada através das fontes de financiamento afetas as
Modalidades, designadamente quotizagdes, sem prejuizo da analise individual da sustentabilidade de cada atividade.
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Estes valores ndo substituem os montantes constantes do cenario formal do PRI, uma vez que respeitam a época
desportiva 2026/27 e incorporam informacé&o posterior a apresentagdo daquele Plano. Constituem, antes, o forecast
operacional atualizado das Modalidades, que devera ser reconciliado com o PRI através do modelo de controlo e
reforecast previsto no presente Plano.

O detalhe por Modalidade, incluindo o niumero de atletas, receitas, custos e necessidade de cobertura, é apresentado
no Anexo F— Modalidades Desportivas, Orgcamento Base. A execugédo serd objeto de calendarizagao e
acompanhamento mensal, ndo podendo ser assumidos novos compromissos sem demonstragao prévia da respetiva
cobertura financeira.

A execugao do orgamento incluira fichas mensais assinadas, suportadas por contratos, atletas, instalagdes, seguros,
competicoes e fontes de receita.

Conteudo obrigatério da ficha Evidéncia Decisao

Atletas, equipas, calendério e Listagens, contratos/cedéncias,

. - . Exequibilidade
instalagoes horarios

Cobrancgas, contratos, histérico

Receitas mensais Grau de certeza

prudente
Despesas e vencimentos Fatura/proposta, fornecedor, data Cobertura prévia
Seguros, licengas e competicéo Apdlice e inscricao Autorizagao
. . Prosseguir, alterar ou
Saldo e défice mensal Mapa de tesouraria g

suspender

Este sistema de controlo mensal, atualmente em fase de implementagéao, permitira identificar e acompanhar com maior
precisado as principais varidveis de controlo de cada Modalidade, reforgcando a capacidade de detecao atempada de
desvios face ao orgamento.

A sua aplicagdo regular permitird ainda reduzir o risco de ocorréncia de desvios ndo antecipados, através de um
acompanhamento mais préximo da evolugao das receitas, dos custos e dos principais indicadores operacionais
relevantes para a execugao orgamental.

6.5. Unidade 5: Outras atividades

Esta Unidade de Exploragéao agrega receitas de natureza recorrente, bem como outras opgoes de exploragédo que néo se
encontram integradas nas quatro unidades anteriormente identificadas.

Incluem-se nesta unidade, designadamente, as receitas provenientes de quotizagoes, visitas, exploragado da marca e
licenciamento, utilizagdes nao comerciais, publicidade exterior e outras iniciativas futuras que, a data da elaboragéao do
PRI, permanecem ainda sujeitas a estudo e avaliagao.

A autonomizagédo desta rubrica tem também como objetivo assegurar uma adequada separagéao entre diferentes fontes
de receita e evitar qualquer situagao de dupla contagem relativamente as receitas ja consideradas nas unidades de
exploragdo associadas ao aluguer de espacos e a utilizacdo do Estadio.

Desta forma, cada receita é afeta apenas a unidade de exploragcédo que melhor corresponde a sua natureza econdémica,
permitindo uma leitura mais clara da origem dos rendimentos previstos e uma avaliagdo mais rigorosa da contribuigao
de cada atividade para o resultado global do Boavista Futebol Clube.

As iniciativas futuras ainda em estudo apenas deverao ser incorporadas nas proje¢cdes quando estejam suficientemente
definidas quanto a sua natureza, condigdes de exploragéo e impacto econdémico, evitando que o cenario base do PRI
dependa de receitas cuja concretizagao ainda nao se encontre suficientemente sustentada.
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Estado no PRI

Quotizacoes 189,0 k€ 283,5 k€ 411,1 k€ Incluida

Marca e licenciamento 405,0 k€ 420,0 k€ 480,0 k€ Incluida

Incluida na utilizagao do

Visitas ao estadio 28,8 k€ 31,7 k€ 42,2 k€ estadio

Nao comerciais 15,0 k€ 60,0 k€ 60,0 k€ Incluida em alugueres
Publicidade exterior 30,0 k€ 120,0 k€ 120,0 k€ Incluida em alugueres
Iniciativas futuras 0,0 k€ 0,0 k€ 0,0 k€ Opcao; fora do cenéario

As Quotizagdes dos Associados apresentam, no PRI, uma previsdo conservadora de 189,0 k€, dos quais 120,0 k€
correspondem a Quotizagdes Ordinarias e 69,0 k€ a Quotizagdes Extraordinérias.

No modelo financeiro do Plano, as Quotizagdes Ordinarias constituem uma fonte regular de financiamento da atividade
desportiva desenvolvida pelo Boavista Futebol Clube e, consequentemente, das respetivas Modalidades.

Por essarazéo, o valor de 120,0 k€ correspondente as Quotizagdes Ordinarias podera ser afeto prioritariamente ao
financiamento dos orgamentos das Modalidades, em articulagdo com as demais fontes de receita proprias e com o
principio de equilibrio econémico definido no Plano.

Esta afetagcdo permite estabelecer uma relagéo direta entre a contribuicdo ordinaria dos Associados e a sustentagao da
pratica desportiva do Clube, reforgcando simultaneamente a autonomia econédmica das Modalidades e a transparéncia
na utilizagdo das receitas provenientes das quotizagoes.

Relativamente a exploracéo da Marca e ao Licenciamento, foi utilizado como referéncia um contrato baseado na
experiéncia existente em momento anterior a declaragao de insolvéncia, permitindo estabelecer uma base concreta
para a avaliagao desta fonte de receita.

Aintencdo do Boavista Futebol Clube é desenvolver esta componente de forma periddica, procurando que a exploragéo
da Marca e dos respetivos direitos de licenciamento possa ocorrer em todas as épocas e constituir uma fonte recorrente
de receita.

A referéncia utilizada considera ainda a possibilidade de desenvolvimento futuro desta atividade em articulagdo com
uma eventual retoma do futebol profissional. Contudo, esse desenvolvimento néo é considerado nas proje¢cdes do
presente Plano, em coeréncia com o critério adotado para o futebol profissional, cuja evolugéo futura ndo constitui um
pressuposto da viabilidade econédmica do PRI.

Assim, os valores considerados nesta rubrica ndo dependem da concretizagao futura do futebol profissional,
permanecendo qualquer valorizagao adicional que dai possa resultar fora do cenario base do Plano.

O sistema de visitas ao Estadio do Bessa sera previsivelmente operado por uma empresa multinacional que ja
manifestou interesse no desenvolvimento desta atividade.

Esse interesse encontra-se, contudo, ainda sujeito a definicdo e formalizagao das condigdes aplicaveis, carecendo da
negociagao e celebragao de contrato definitivo entre as partes.

Assim, embora exista uma perspetiva concreta de operacionalizagéo desta atividade através de um parceiro
especializado, a sua concretizagdo devera ser considerada dependente da conclusdo do respetivo processo contratual.

As Iniciativas Futuras incluem projetos atualmente em curso ou em fase de desenvolvimento, cuja eventual
concretizagdo deverd obedecer a uma sequéncia propria de validagao e deciséo.

Essa sequéncia compreende, designadamente, o estudo técnico e juridico aplicavel, a confirmagéo da titularidade e das
licengas necessarias, a definicdo do modelo de implementacgéo e exploragéo, incluindo, quando aplicavel, a celebragao
de contratos de concessao ou de aquisi¢gédo de energia (PPA), a identificagao do investimento necessario, a avaliagéo da
poupanca ou da receita liquida esperada, a formalizagao contratual e a respetiva aprovagéao.
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Enquanto esta sequéncia néo se encontrar concluida e nao existirem condigdes objetivas que permitam determinar,
com suficiente segurancga, o respetivo enquadramento econdmico e contratual, o valor destas iniciativas é considerado
nulo no cenario base e no Plano de Negécios.

Incluem-se nesta rubrica, entre outros projetos ja identificados, a exploragdo do parque de estacionamento, a
instalagao de um sistema de captacao de dgua e a instalagao de painéis solares.

Ainclusao destas iniciativas no presente Plano tem, por isso, natureza meramente identificativa e de preparagao futura,
nao contribuindo para as receitas, poupancas ou resultados projetados enquanto nédo estiver concluido o respetivo
processo de validagao, contratagao e aprovagao.
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7. Estratégia comercial

O PRI prevé a possibilidade de criagao ou utilizagdo de uma ou mais estruturas comerciais ou societarias destinadas a
profissionalizar a exploragao dos ativos e direitos do Boavista Futebol Clube.

Essafungao podera ser concretizada através de diferentes estratégias e modelos de organizagéo, desde que a solugao
adotada assegure a adequada definigdo do veiculo utilizado, a titularidade dos ativos e direitos envolvidos e a
formalizagéo dos contratos necessarios a respetiva exploragao.

Qualquer estrutura a adotar sera previamente submetida a validacéo juridica e as aprovagdes legal e estatutariamente
aplicdveis, assegurando-se que a solugéo escolhida é compativel com os direitos do Boavista Futebol Clube e com os
objetivos definidos no presente Plano.

A escolha da estratégia e da estrutura mais adequadas estara necessariamente relacionada com a eventual entrada de
investidores, com a natureza do investimento a realizar e com as opgoes preferenciais que venham a ser definidas no
ambito dessa participacéo.

Por esse motivo, o PRI néo fixa antecipadamente uma unica solugdo comercial ou societaria, preservando a flexibilidade
necessaria para adotar a estrutura que, no momento da sua concretizagdo, melhor corresponda as condi¢des juridicas,
econdmicas e de investimento existentes.

7.1. Fung¢oes do modelo de execu¢ao comercial

Funcéao Entregavel Remuneragéo/controlo
Comercializagao dos . . Comissédo transparente;

Pipeline, visitas, propostas e contratos .
espagos limites aprovados

o Calendario, promotores, business case por Minimo garantido + varidvel;

Eventos e hospitalidade .

evento risco alocado

. . Portefélio de direitos, licengas, Minimo garantido, royalties e

Marca e licenciamento L o

merchandising auditoria

7.2. Clausulas minimas do instrumento vinculativo

Os instrumentos vinculativos destinados a comercializagéo ou exploragao dos ativos e direitos do Boavista Futebol
Clube incluem, como conteudo minimo, cldusulas que assegurem uma definigdo clara do objeto, das
responsabilidades das partes, das condigdes econdmicas e dos mecanismos de protegao do Clube.

Esses instrumentos contemplam, designadamente:

e aidentificagdo concreta dos direitos e espagos abrangidos, as respetivas exclusdes e a preservagao dos ativos
considerados essenciais ao funcionamento e a continuidade do Boavista Futebol Clube;

e adefinigdo do montante fixo ou minimo garantido, da eventual componente variavel, do calendario de
pagamentos e da conta destinada a respetiva liquidagéo;

e aidentificagcdo do investimento a realizar, do respetivo orgamento, do responsavel pela sua execugéo, dos
marcos de implementagao, da propriedade das benfeitorias realizadas e das condi¢gbes da sua eventual
reversao;

e aprestagao das garantias financeiras adequadas, incluindo caugéao e seguro, bem como a definigado expressa
das consequéncias associadas ao incumprimento das obrigagdes assumidas;

e aidentificagdo das matérias cuja aprovagao permanecga reservada ao Boavista Futebol Clube, bem como as
obrigacdes de reporting, os direitos de auditoria e as condigdes de acesso a informacao relevante;

e regras aplicaveis a conflitos de interesses, a contratagdo com partes relacionadas e a utilizagao de condigdes e
precos de mercado;

e adefinicdo do prazo contratual, das condigdes precedentes aplicaveis, dos mecanismos de resolugéo, das
condicdes de continuidade em situacgéo de insolvéncia e das medidas destinadas a protecdo da marca do
Boavista Futebol Clube.
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Ainclusao destas matérias como clausulas minimas pretende assegurar que qualquer operagdo de comercializagéo ou
exploracao seja formalizada em condigdes transparentes, controldveis e compativeis com a preservagao dos interesses
econémicos, patrimoniais e institucionais do Clube.

7.3. Funil comercial

A concretizagado das receitas previstas no PRI depende ndo apenas da existéncia de ativos, direitos e oportunidades de
exploragéo, mas também da capacidade de os transformar, de forma sistematica, em propostas, negociagoes e
contratos efetivos.

Para esse efeito, serd adotado um Funil Comercial que permita organizar e acompanhar todas as oportunidades desde a
sua identificagao inicial até a respetiva contratagéo e execugéo. Este mecanismo assegura uma visdo permanente sobre
o estado de cada oportunidade, o seu grau de maturidade, os proximos passos necessarios, os responsaveis envolvidos
e os fatores que podem condicionar a sua concretizagéo.

A utilizacdo de um Funil Comercial é particularmente relevante num contexto em que vérias fontes de receita dependem
de processos de negociagao com diferentes niveis de complexidade, duracgéo e risco. A simples identificagdo de uma
oportunidade néo é considerada equivalente a receita contratada ou previsivel; cada situagao evolui progressivamente
através de etapas de qualificagéo, avaliagao, proposta, negociagao, validacéo e formalizagao.

Este modelo permitira igualmente separar de forma objetiva as oportunidades ainda em fase preliminar das que ja
apresentam condigdes suficientes para serem consideradas na execugao do Plano, reduzindo o risco de
sobrevalorizagéo de receitas futuras e aumentando a capacidade de controlo sobre o processo comercial.

O Funil Comercial funcionard, assim, como instrumento de gestdo, acompanhamento e controlo, permitindo relacionar
a atividade comercial desenvolvida com as projegodes financeiras do PRI e identificar atempadamente eventuais desvios
entre as oportunidades existentes, os contratos efetivamente celebrados e as receitas realizadas.

Etapa Critério de passagem Indicador

Inventario Direito/perimetro e documentagao completos % inventario validado
Prospeccéao Cliente qualificado e necessidade confirmada Contactos qualificados
Proposta Precgo, prazo, investimento e garantias definidos Valor anual proposto
Negociagéo Minuta e condigbes precedentes controladas Probabilidade ponderada
Contrato Assinatura e aprovagoes obtidas Valor anual contratado
Cobranga Fatura e pagamento conciliado Cash-in e atraso

7.4. Estratégia de marketing e principios comerciais

A estratégia comercial tem como objetivo converter os ativos, a marca, a comunidade e a capacidade operacional do
Boavista Futebol Clube em receitas recorrentes, contratualizadas e efetivamente cobraveis.

O seu propdsito néo se limita, porisso, a geragao de notoriedade, visibilidade ou interesse comercial. Traduz-se
sequéncia organizada e auditavel que compreenda a identificagéo do inventario disponivel, a elaboragéo da proposta
comercial, a contratagao, a faturagao, a cobranga e o respetivo reporte.

Esta sequéncia é essencial para assegurar que a atividade comercial contribui de forma efetiva para a continuidade
econdémica do Clube e para a execugéo do PRI, sem gerar novos compromissos que possam agravar o passivo ou criar
necessidades adicionais de financiamento nao suportadas pelas receitas obtidas.

Por essa razao, a atividade de marketing, a prospegao comercial e o pipeline de oportunidades sdo acompanhadas de
forma autdnoma relativamente a receita efetivamente reconhecida no Plano. A existéncia de uma intencéo de
investimento ou contratagéo, a realizagdo de uma reunido ou mesmo a apresentagao de uma proposta comercial
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constituem indicadores de atividade e de desenvolvimento do Funil Comercial, mas ndo podem ser confundidos com
receita contratada ou realizada.

A consideragao econdmica de cada oportunidade depende do respetivo grau de concretizagao e, quando aplicavel, da
existéncia de contrato valido, do cumprimento das condigdes suspensivas previstas, da prestagdo das garantias
necessarias e de um calendario de recebimento compativel com as necessidades de tesouraria do Clube.

Esta separagao permite que o Funil Comercial seja utilizado como instrumento de previsdo e gestao da atividade futura
sem transferir para as projegoes financeiras do PRI receitas cuja realizagao ainda néo se encontre suficientemente
sustentada.

O PRI contempla um orgamento para marketing, integrado nos custos fixos. A execugéo desta atividade privilegia a
utilizagéo dos canais proprios do Clube, o desenvolvimento de parcerias, a produgéo e distribuicdo de conteudos e,
quando aplicavel, modelos de remuneragéao variavel diretamente associados a concretizagao de contratos.

Qualquer despesa adicional de marketing ou desenvolvimento comercial para além deste valor fica condicionada a
existéncia de receita incremental que a suporte, de autorizagao financeira prévia e da manutengao da neutralidade
mensal da operagéo.

Desta forma, o investimento comercial acompanha a capacidade efetiva de geragao de receita, evitando que a procura
de crescimento introduza antecipadamente custos fixos ou necessidades de tesouraria que nao estejam cobertos pela
atividade econdmica que lhes deu origem.

7.5. Marketing, marca e relagdo com os publicos

O Marketing constitui o mecanismo através do qual a proposta comercial do Boavista Futebol Clube ¢é estruturada e
apresentada de forma compreensivel, relevante, desejavel e verificavel para cada um dos publicos a que se dirige.

A sua atuacdo assenta na histdria, na identidade, na implantacéo territorial e na dimenséo social do Clube, utilizando
estes elementos como fatores de diferenciacao e de valorizagao da proposta apresentada ao mercado.

Esta valorizagéao é, contudo, efetuada de forma prudente, evitando confundir a capacidade de mobilizagdo emocional
associada ao Clube com receita efetivamente disponivel ou com procura comercial ja concretizada. O reconhecimento,
a notoriedade e a ligacao afetiva a marca podem reforgar o potencial comercial, mas apenas produzem efeito
econdémico quando se traduzem em relagdes formalizadas, faturagéo e cobranga.

A marca do Boavista Futebol Clube constitui, por isso, um ativo que é simultaneamente valorizado e protegido. Qualquer
forma de exploragdo comercial respeita os direitos do Clube, preserva o seu controlo institucional e observa os
mecanismos de aprovagéo aplicaveis.

Esta protegédo é particularmente relevante sempre que a utilizagdo da marca esteja associada a terceiros, contratos de
licenciamento, agdes comerciais, parcerias ou outras formas de exploragdo econémica, devendo assegurar-se que a
obtencao de receita ndo compromete a titularidade, a integridade, o posicionamento ou os interesses institucionais do
Boavista Futebol Clube.

Segmento Necessidade / motivagao Oferta e mensagem comercial Evidéncia de conversao
Sécios, Pertencer, participar e Quotas, donativos, campanhas de Pagamento recorrente,
adeptose apoiar a continuidade do mobilizagéo, produtos licenciados, donativo conciliado, compra
comunidade Clube. experiéncias e informagao liguidada ou adeséao
transparente sobre destino dos validada.
fundos.
Empresas e Visibilidade, reputacéo, Patrocinio, publicidade, contelddos, Contrato assinado, preco,
marcas ligagao ao territorio, ativacdes, hospitalidade, direitos de  contrapartidas, calendario,
hospitalidade e impacto marca e programas de parceriacom garantia e primeiro
social. contrapartidas mensuraveis. recebimento.
Ocupantes de Localizagéo, Arrendamento de escritérios, lojas, Contrato, licengas/condi¢des
espagos acessibilidade, area util, restauragao e demais areas, com precedentes, caugéo e renda
estabilidade e condigbes informacao técnica e comercial exigivel.
de instalagéo. completa.
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Segmento Necessidade / motivagéao Oferta e mensagem comercial Evidéncia de converséao
Promotores e Recinto, logistica, Aluguer do estédio/areas para Business case aprovado,
organizadores calendario, seguranga e eventos, com pre¢go minimo, licengas, seguro, contrato e

previsibilidade operacional. variavel, custos, seguros e planode  garantia/adiantamento.
exploragao por evento.

Modalidades, Pratica desportiva, Inscrigdes, patrocinios de Orgamento auténomo

familias e formacgéo, comunidade e modalidade, parcerias locais, aprovado, receita

instituicoes associagao a marca. clinicas, campos de férias e agoes identificada e cobrancga
de responsabilidade social. calendarizada.

Como Acgoes de Marketing prioritarias foram definidas as seguintes:

e Criarum manual comercial de marca: mensagens, regras de utilizagado, inventario de suportes, aprovagoes e
modelos de proposta.

e Produzir fichas de produto por ativo e modalidade, com proposta de valor, fotografia/plantas, preco,
contrapartidas, limitagdes e responsavel.

e Ligar cada campanha a uma agao comercial concreta: formulario, reunido, visita, proposta, contrato ou
cobranga. Alcance digital sem conversao nao é indicador suficiente.

e Publicarinformacao periddica e sébria sobre continuidade, atividade e destino dos apoios, reforgando
confianga sem criar promessas que ndo possam ser cumpridas.

7.6. Plano comercial por unidade de atividade

O plano comercial é estruturado de forma auténoma por unidade de negdcio, com identificagao clara dos respetivos
responsaveis, produtos ou servigcos comercializados, politica de pregos, critérios de contratagao e previsdes proprias de
faturacéo, cobranga e tesouraria.

As cinco unidades de negdécio séo, por isso, objeto de planeamento e acompanhamento comercial individualizado.
Cada uma apresenta caracteristicas proprias quanto a natureza da receita, ao risco de concretizagéo, ao prazo
necessario para ativagéo, a dependéncia de investimento, as condigdes operacionais e aos requisitos juridicos ou
contratuais aplicaveis.

A separacgao por unidade permitira avaliar com maior rigor o grau de maturidade de cada oportunidade, acompanhar os
respetivos ciclos de contratagao e distinguir receita potencial de receita efetivamente contratada e cobravel.

Permitiréd igualmente atribuir responsabilidades de execugao, identificar desvios face as previsdes e ajustar a atividade
comercial de cada unidade de acordo com a respetiva evolugao, sem transferir automaticamente o desempenho de
uma area para outra.

Desta forma, o plano comercial funcionard como um conjunto articulado de planos especificos por unidade de negécio,
consolidados apenas para efeitos de acompanhamento global, mas mantendo sempre a autonomia necessaria a
avaliagao do risco, da execugao e da geragao efetiva de caixa de cada uma.

7.6.1. Espagos comerciais, escritdrios, retalho e restauragao

A exploragéo dos espagos constitui a prioridade comercial de curto prazo, por apresentar capacidade de geragao de
renda recorrente sem depender do desenvolvimento futuro do futebol profissional.

O estudo elaborado pela JLL constitui a referéncia de mercado e de posicionamento comercial dos espagos, permitindo
enquadrar os valores de colocacgéo e as condigdes de negociagao. Nao substitui, contudo, a celebragao de contratos
nem as validagdes técnicas, juridicas e operacionais necessarias a efetiva disponibilizagcao de cada espaco.

A estratégia adotada consiste em iniciar a comercializagdo com base no cenario comercial mais ambicioso considerado
razoavel para cada ativo, evitando reduzir prematuramente a renda de referéncia. Sempre que necessario para viabilizar
uma operagéo, sao privilegiados instrumentos negociais como periodos de caréncia, realizagéo de obras ou rendas
escalonadas, antes de proceder a uma redugéao estrutural do valor de referéncia.

O comportamento do mercado sera revisto apds um periodo inicial de 6 a 8 semanas, permitindo avaliar o nivel de
procura, a reagéo aos valores propostos e a necessidade de eventual ajustamento das condigdes comerciais.

A execugao comercial de cada espago compreende as seguintes agoes:
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e concluiroinventério individual de cada espaco, identificando area, localizagao, titularidade, estado de
conservagao, acessos, consumos, licengas, necessidades de obras, enquadramento de IVA e situagao de
ocupacgao;

e constituirum data room comercial e preparar fichas individuais de ativo, assegurando que cada visita
comercial possa evoluir diretamente para uma proposta sem necessidade de nova recolha de informagéao
essencial;

e definir, para cada espaco, a renda de referéncia, a renda minima admissivel, o periodo méximo de caréncia, o
investimento exigido e as garantias de pagamento consideradas necessarias;

e separarde forma clara os espacgos ja disponiveis para comercializagéo, os espagos cuja ativagdo dependa
previamente da realizagéo de obras ou da obtengéo de licengas e os espagos cujo perimetro juridico ainda ndo
se encontre confirmado.

Esta organizacdo permite que o processo comercial avance de forma seletiva e controlada, distinguindo desde o inicio
os ativos imediatamente exploraveis daqueles cuja disponibilizagdo depende ainda da resolugéo de condigdes prévias.

7.6.2. Estadio, concertos, eventos e hospitalidade

Arealizacdo de concertos e outros eventos pode contribuir para acelerar a geragdo de receita associada a exploracéo do
Estadio do Bessa. Essa possibilidade é, contudo, tratada com especial prudéncia, dada a necessidade de assegurar
previamente condigoes juridicas, técnicas, operacionais e financeiras adequadas.

Por esse motivo, qualquer evento s6 é incorporado no cenario operacional quando estejam reunidas validagéo formal,
licengas aplicaveis, cobertura de seguro, capacidade técnica confirmada, disponibilidade de calendario e contrato
juridicamente valido.

Até esse momento, podera ser desenvolvida atividade de prospeg¢éo néo vinculativa, incluindo o mapeamento de
promotores, a identificagdo de oportunidades, a preparagao do produto comercial e a realizagdo de contactos
exploratdrios. Essa atividade é acompanhada no Funil Comercial, mas nédo € considerada receita disponivel, contratada
ou previsivel para efeitos de tesouraria.

A execucgao desta unidade compreende as seguintes agdes:

e prepararum dossier comercial dirigido a promotores, identificando o perimetro utilizavel, capacidades,
acessos, requisitos técnicos, regras de seguranca, custos de operagao e proposta de prego;

e  exigir, para cada evento, um P&L individual que permita avaliar de forma autdnoma a respetiva viabilidade
econdmica, incluindo receita minima garantida, eventual componente variavel, custos de montagem,
seguranca e limpeza, seguro, adiantamento e defini¢ao clara da responsabilidade pelo risco associado;

e prepararum calendario comercial por tipologia de evento e por datas possiveis, distinguindo de forma objetiva
os diferentes estados de maturidade de cada oportunidade: reserva, intengdo, contrato e evento confirmado;

e fazer depender a autorizagao interna de cada evento da demonstragao prévia da cobertura dos respetivos
custos e da existéncia de impacto nulo ou positivo na tesouraria.

Esta metodologia pretende assegurar que o potencial de geragéo de receita através de eventos nao se traduz na
assuncgao antecipada de custos ou riscos nao cobertos, mantendo uma relagao direta entre contratagao, capacidade
operacional e impacto efetivo na tesouraria.

7.6.3. Modalidades e formacgdo

Cada Modalidade é tratada como um centro auténomo de responsabilidade comercial e financeira, com
acompanhamento individualizado da respetiva atividade, receitas, custos, compromissos e necessidades de tesouraria.

A continuidade da atividade de cada Modalidade depende da existéncia de orgamento préprio, responsavel claramente
identificado, fontes de receita documentadas e cobertura de tesouraria compativel com os compromissos assumidos.

As receitas provenientes de inscrigdes, patrocinios, acordos com entidades locais, clinicas, iniciativas de formagéo ou
outras atividades diretamente relacionadas com a Modalidade séo registadas e acompanhadas na respetiva ficha
mensal. Estas receitas permanecem claramente identificadas como receitas proprias da Modalidade e néo ser
confundidas com receitas centrais do Boavista Futebol Clube.

Este modelo permite avaliar de forma regular a sustentabilidade de cada Modalidade, identificar desvios face ao
orgamento e determinar, com maior antecedéncia, eventuais necessidades de ajustamento da atividade.

Para esse efeito:

e cadaresponsavel entrega mensalmente uma ficha contendo as receitas, despesas, posi¢gdo de tesouraria,
compromissos assumidos, documentos de suporte e agdes comerciais previstas para o periodo seguinte;
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e os patrocinios especificos de cada Modalidade identificam expressamente o respetivo objeto, duragéo,
contrapartidas associadas, montante, faturagao e calendario de pagamento, permitindo acompanhar nao
apenas a contratagdo mas também a efetiva cobrancga da receita;

e asatividades deficitarias que ndo disponham de cobertura financeira confirmada ficardo sujeitas a reducgéao,
suspensao ou reconfiguracéo pela Diregdo, em fungéao da respetiva situagdo econdmica e da capacidade
financeira disponivel.

A autonomia atribuida as Modalidades pressupde, assim, uma responsabilidade direta pelo equilibrio da respetiva
atividade, sem prejuizo do controlo financeiro e da capacidade de decisdo que permanecem centralizados na Diregao
do Boavista Futebol Clube.

7.6.4. Outras receitas: marca, publicidade, parque, nao comerciais, solar, retalho e donativos

Esta unidade concentra receitas heterogéneas, separadas em linhas contrataveis e auditaveis: publicidade fisica/digital,
licenciamento e merchandising, parque de estacionamento, nao comerciais, eventuais solugdes de energia solar,
exploragao de retalho, quotas e donativos. Nenhuma destas rubricas é incorporada por estimativa genérica: para cada
uma é necessario confirmar a titularidade do direito, o perimetro técnico, as licengas, o contrato, o prego, a cobranca e
o custo associado.

7.7. Modelo de execu¢ao comercial

Uma empresa integrada na estrutura ou qualquer outro operador comercial atua exclusivamente como instrumento de
execucgao, especializagao e profissionalizagado da atividade comercial do Boavista Futebol Clube, sem que a sua
intervencao implique qualquer transferéncia automatica do patrimoénio, dos direitos ou da identidade institucional do
Clube.

A participacao desse operador € sempre formalmente contratualizada, com defini¢éo clara do respetivo objeto, &mbito
de atuacgéo, direitos, responsabilidades, limites de intervengéo e condi¢gbes econdmicas aplicaveis.

A utilizagao de estruturas comerciais especializadas destina-se, assim, a melhorar a capacidade de execugao e
exploragéo dos ativos e direitos do Clube, preservando simultaneamente a respetiva titularidade, controlo e capacidade
de decisao.

A sua atuacgéo ficard sujeita ao controlo do Boavista Futebol Clube, da Diregcao e dos mecanismos de aprovagéo,
fiscalizagcdo e acompanhamento aplicaveis no &mbito do processo de insolvéncia.

Desta forma, a profissionalizagao da exploragao comercial preserva a titularidade dos ativos, os direitos e o controlo
institucional do Clube, constituindo um instrumento operacional subordinado aos interesses, direitos e objetivos
definidos pelo Boavista Futebol Clube.

Funcéo Responsabilidade essencial Limite / controlo

Clube e Diregao Definir ativos/direitos exploraveis, aprovar Mantém titularidade, aprovagoes
estratégia, pregos minimos, contratos materiais e reservadas, direito de auditoria e decisao
utilizagédo da marca. sobre conflitos de interesse.

Operador/veiculo Prospeccéo, preparagao de propostas, Nao pode assumir direitos nao atribuidos

comercial negociacéo dentro de mandatos, ativacéo de nem reconhecer como receita do Clube a
campanhas e gestao de pipeline. faturagéo bruta do operador.

Financeiro / Registo do contrato, emissao de fatura, Sem calendario financeiro e evidéncia de

tesouraria reconciliagéo de cobrancga, controlo de garantiase recebimento, a oportunidade nédo entra
atualizagéo do forecast. em tesouraria.

Juridico / Validagao de objeto, poderes, risco, fiscalidade, Contrato s6 produz efeito operacional

contabilistico condigdes precedentes e tratamento apoés validagdo e aprovacéo aplicaveis.

contabilistico.

Aremuneracgao de qualquer operador combina, quando adequado, valor minimo garantido, componente variavel
transparente e obrigagdes de investimento calendarizadas. Deve ainda conter regras de reverséao, reporting mensal,
acesso a dados, protecdo da marca, pregos de mercado e consequéncias do incumprimento.
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7.8. Processo comercial, contratos e cobranga

O processo comercial é gerido através de um CRM ou de um mapa unico de acompanhamento, garantindo uma visédo
centralizada e atualizada de todas as oportunidades em curso.

Cada oportunidade devera identificar, no minimo, o respetivo titular, a origem do contacto, a necessidade identificada, o
ativo ou produto associado, a proposta apresentada, a probabilidade de concretizagao, a data prevista de deciséo, o
valor envolvido, a forma de pagamento, as eventuais condigoes precedentes, a documentagéao relevante e o
responsavel pelo proximo passo.

Este registo deverd permitir acompanhar a evolugao de cada oportunidade ao longo do Funil Comercial, distinguir
situagcOes meramente exploratérias de processos em negociagao efetiva e identificar, a qualquer momento, os
bloqueios ou decisbes necessarias a sua progressao.

A utilizagao de um sistema Unico de acompanhamento pretende igualmente evitar disperséo de informacéo, duplicagao
de contactos, perda de histérico comercial ou dependéncia excessiva do conhecimento individual de cada
interveniente.

Aregra de gestao é simples e uniforme: nenhuma proposta ou oportunidade comercial permanece sem responsavel
identificado, prazo definido e decisdo sobre o0 passo seguinte.

Desta forma, o processo comercial passa a ser tratado como uma sequéncia controlada e auditavel de agoes,
permitindo reforgar a responsabilizagéo, melhorar a previsibilidade da execugéo e relacionar de forma mais rigorosa o
pipeline comercial com os contratos efetivamente celebrados e com a receita realizada.

Conteudo minimo Passagem de fase / controlo Reporte
Qualificagao Cliente, necessidade, ativo, Confirmacgéao do interesse e da Pipeline semanal.
capacidade financeira e viabilidade do produto.

interlocutor decisor.

Proposta Preco, prazo, caréncia, Validagédo comercial, financeira e Pipeline e aprovagdes.
investimento, contrapartidas, juridica antes de envio final.
custos, impostos e garantias.

Negociacao Minuta, condigdes Condigdes criticas documentadas e Mapa de excecoes.
precedentes, riscos, decisdo dentro do mandato.
alternativas e responsavel por
cada pendéncia.

Contrato Objeto, direito, calendario, Assinatura e aprovacgdes obtidas; Registo de contratos.
garantia, fatura, cobrancga, condi¢des precedentes cumpridas.
resolugdo e reporting.

Fatura emitida, conta de Recebimento conciliado e refletido Dashboard mensal / dia
recebimento, vencimento, na tesouraria. 10.
Cobrancga S
reconciliagéo e tratamento de
atraso.

7.9. Calendario de ativacao e indicadores comerciais

O calendario apresentado de seguida sera ativado a partir do inicio da execugao do Plano e devera ser compatibilizado
com os prazos judiciais aplicaveis, bem como com a capacidade efetiva dos responsaveis por cada area de intervengéao.

A programacao definida constitui, por isso, uma referéncia operacional para a sequéncia das agdes previstas, devendo
ser ajustada sempre que a execugao dependa de fatores externos, validagdes formais ou condi¢gdes que nao se
encontrem ainda integralmente cumpridas.

Qualquer atividade cuja concretizagao dependa da obtengao de licenga, da realizagao de obra, da celebragao de
contrato vinculativo ou do cumprimento de outra condigdo prévia apenas podera transitar para fase de execugéo depois
de essas condigdes se encontrarem verificadas.
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Desta forma, o calendario funciona como instrumento de planeamento e controlo, sem antecipar como executaveis
atividades cuja realizagado permaneca dependente de requisitos juridicos, técnicos, contratuais ou operacionais ainda

nao satisfeitos.

Periodo

Marketing e preparagao

Execugao comercial

Evidéncia / decisao

0-15 dias

16-60 dias

61-90 dias

4-6 meses

7-12 meses

Aprovar mensagens, kit
comercial, regras de marca e
inventario prioritario.

Langar comunicacao dirigida a
socios, parceiros e potenciais
ocupantes; preparar visitas e
materiais.

Ativar campanhas ligadas a
produtos contrataveis e reforgar
prova social de parceiros
confirmados.

Calendario de comunicagéao e
ativacdes para receitas ja
contratadas.

Consolidar comunidade,
parceiros e reputagao comercial
com informacéo verificavel.
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Validar mapa de espacgos/direitos,

lista de leads e responsavel por
unidade.

Propostas, visitas, negociagdes e
minutas; iniciar contactos com
promotores apenas no perimetro
autorizado.

Fechar contratos prioritarios,
garantias e primeiras faturas;
reavaliar pregos e step-rent apos
retorno de mercado.

Executar contratos, medir

conversao e cobranga; aprovar P&L
individual dos eventos autorizados.

Renovar, expandir carteira, corrigir

produtos sem procura e preparar
plano do ano seguinte.

p. 30

Inventario assinado;
pipeline inicial; matriz de
responsabilidades.

Propostas registadas;
decisdo sobre termos
minimos; data room
completo.

Contratos e calendario de
cash-in; atualizagéo da
tesouraria.

Dashboard comercial;
cobrancga conciliada;
reforecast.

Avaliagao por unidade;
orgamento e objetivos
aprovados.
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8. Organizacgao, responsaveis e calendario

O modelo de governagédo combina a capacidade de decisédo da Diregéo, a validagao técnica das matérias relevantes, a
execucgao descentralizada por unidade e um mecanismo de controlo central sobre a implementagao do Plano.

Cada medida devera ter um responsavel Unico claramente identificado, um entregdvel definido e um momento de
decisdo associado, permitindo acompanhar de forma objetiva o respetivo estado de execucgao e determinar, em cada
fase, se estdo reunidas as condigdes necessarias para o seu prosseguimento.

A existéncia de um responsavel Unico por medida pretende evitar dispersédo de responsabilidades e assegurar que cada
acao tenha acompanhamento efetivo desde a sua preparagao até a decisdo e execugéao.

Avalidacao técnica devera anteceder as decisOes sempre que estejam em causa matérias juridicas, financeiras,
operacionais ou de investimento, enquanto a execugao devera permanecer atribuida a unidade diretamente
responsavel pela atividade.

O controlo central permitira consolidar a informagéao, acompanhar prazos, identificar desvios e assegurar que a
execugao permanece alinhada com as decisdes da Diregdo e com os objetivos definidos no PRI.

Orgao/funcao Responsabilidade principal Reporte

Aprovar perimetro, contratos, financiamento e medidas

Diregcao . Semanal e por excegao
corretivas

Financeiro Consolidar PRI, orgamento, tesouraria, DCF e limites Semanal; fecho mensal

. Movimentos, depdsitos, arquivo e reconciliagédo . -

Tesouraria . Diario nas semanas criticas
bancaria

Contabilidade Classificagao, impostos, fornecedores e divida vencida Dias3e 10

Comercial Pipeline, propostas, contratos e cobranga Semanal

Infraestruturas Obras, licengas, manutencgéo e eventos Por marco/incidente

Modalidades Ficha auténoma, execugao, instalagdes e desvios Semanal e mensal

Juridico Validagao contratual, processual e submissdes Antes de cada ato

8.1. Plano de medidas

ID Medida Responsavel Resultado Prazo
Desvios identificados, 0-5 dias;
MO1 Manter a reconciliagao PRI/forecast Financeiro .
explicados e aprovados mensal
MO2 Reconciliar receitas, donativos e Tesouraria/Contabil  100% dos movimentos 0-5 dias;
extratos idade identificados mensal
M03 Classificar despesas recorrentes e néo Financeiro/Contabil Mapa por documento, 0-5 dias;
recorrentes idade credor e vencimento mensal
Mo4 Consolidar orgamentos auténomos das  Diretores/Financeir 100% das modalidades 0-10 dias;
modalidades 0 ativas com ficha assinada mensal
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ID

MO05

MO06

MO07

M08

M09

M10

M11

M12

RECONCILIAR

Medida

Reconciliar o perimetro comercial
PRI/JLL

Converter o pipeline em contratos
vinculativos

Executar o plano ANEPC e solugodes
operacionais externas

Aplicar P&L individual e contrato-tipo a
cada evento

Formalizar o modelo empresa/operador

Manter plano de investimento e
valorizagéo prudencial

Executar reforecast por unidade

Reportar depdsitos e neutralidade

0-5 dias 0-10 dias 0-15 dias

MAPEAR

ORCAMENTAR

Fichas auténomas

das modalidades e

Compromissos por
vencimento

Extratos, receitas,
donativos,
despesas e mapa
PRl/forecast

comerciais,

e data room

Espagos, direitos

perimetro PRIAJLL

PLANO DE NEGOCIOS 2026-2035

Responsavel

Patriménio/Comerc

ial

Comercial/Juridico

Infraestruturas/Juri

dico

Operagoes/Finance

iro

Diregao/Juridico

Financeiro/Contabil

idade

Financeiro/Unidade

S

Tesouraria/Mandata

rio

CONTRATAR

Pipeline,
garantias,
cobranga e
calendério de
receitas

Resultado

Espacos, direitos e
diferenga explicados

Montante, calendario,
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Figura 6 — Roteiro de execugao do PRI em légica de plano de negécios.

8.2. Dependéncias criticas

Dependéncia

Atividades afetadas

Estadio, eventos, jogos, visitas e alguns

Licengas ANEPC

Contratos e garantias

CAPEX financiado

espagos

renovagao
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Dependéncia Atividades afetadas Resposta

Reconciliagédo de divida Valorizagao residual e cumprimento Mapa Unico validado

Orcamentos das

. Continuidade desportiva Ficha autonoma e gate financeiro
modalidades
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9. Plano financeiro do PRI

O modelo financeiro apresentado preserva integralmente os outputs considerados no PRI, mantendo os valores,
pressupostos e evolugao temporal ai definidos.

No cenario base, os rendimentos projetados evoluem de 1,749 M€ em 2026 para 5,638 M€ em 2035. No mesmo periodo,
0 EBITDA cresce de 403,3 k€ para 3,268 M€.

Esta evolucao nao resulta apenas de um aumento global da atividade, mas de uma alteragao estrutural na composi¢ao
das fontes de rendimento do Boavista Futebol Clube. Ao longo do periodo do Plano, aumenta progressivamente o peso
relativo das receitas provenientes de concertos e eventos, das Modalidades Desportivas e da exploragao recorrente dos
ativos e da marca.

A trajetdria projetada traduz, assim, uma redugéo da dependéncia de fontes de receita mais volateis ou condicionadas
por fatores externos e uma maior contribuigao de atividades suscetiveis de exploragédo continuada, contratualizagao e
controlo direto pelo Clube.

O crescimento previsto deve, por isso, ser interpretado como resultado da evolugdo do mix de receitas considerado no
PRI e da maturagéo progressiva das diferentes unidades de exploragdo, e ndo como consequéncia de um unico vetor de
crescimento.

9.1. Cenario base — sintese

Rendimentos 1749,0 2946,6 3535,1 4 420,2 4651,6 5638,0
Gastos 1345,7 1603,5 1714,2 1851,9 1909,2 2370,5
EBITDA 403,3 1343,1 1820,9 2568,3 2742,4 3267,5
Servigo da divida 355,9 1067,8 1391,4 2038,6 1977,7 1856,0
Caixa poés-divida 47,3 275,3 429,5 529,7 764,7 1411,6
Margem EBITDA 23,1% 45,6% 51,5% 58,1% 59,0% 58,0%

9.2. Drivers principais

Driver 2026 2027 2035 Observagao

Quotizagodes 189,0 k€ 283,5 k€ 411,1 k€ Base de sécios e cobrancga
Utilizagéo do Estadio 413,8 k€ 631,7 k€ 2348,0 k€ Maior duvida operacional
Alugueres 181,2 k€ 724,8 k€ 724,8 k€ E;:?de;;c;por definirna
Licenciamento 405,0 k€ 420,0 k€ 480,0 k€ Contrato/protocolo
Modalidades 560,0 k€ 886,6 k€ 1674,1 k€ Execucgédo descentralizada
Custos fixos FSE 486,0 k€ 489,6 k€ 489,6 k€ Estabilidade pressuposta
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Driver 2026 2027 2035 Observagao

Pessoal 324,0 k€ 469,5 k€ 625,4 k€ Crescimento por fases
A margem EBITDA aproxima-se de 58% no final do horizonte porque o PRI projeta forte crescimento das receitas com
custos fixos relativamente estaveis. O Plano nao presume que essa margem se produz automaticamente: cada evento e

contrato suporta os seus custos diretos, o CAPEX exige financiamento prévio e o reforecast reduz ou suspende a
atividade quando a margem realizada fique abaixo do previsto.

9.3. Cenarios e capacidade de adaptagao

Pessimista Pessimista Otimista Otimista
Base 2026 Base 2035
2026 2035 2026 2035
Rendimentos 1749,0 5638,0 764,7 5190,2 1923,9 6201,8
EBITDA 403,3 3267,5 (562,5) 2776,0 590,9 3846,7
Caixa p6s-divida 47,3 1411,6 (918,4) 920,0 235,0 1990,8

Cenérios do PRI - € milhdes

25

@ Base =g Prudente g Otimista

Figura 7 — Fluxo de caixa pos-divida nos trés cenarios do PRI.

No cenario base, a soma do caixa pds-divida gerado entre 2026 e 2035 ascende a aproximadamente 8,04 M€.

Este valor deve ser interpretado exclusivamente como o resultado acumulado dos fluxos de caixa projetados para o
periodo considerado. Nao corresponde a caixa atualmente disponivel, nao representa qualquer valor terminal do
Boavista Futebol Clube e ndo elimina nem antecipa as prestagdes de divida que permanegam exigiveis apds 2035.

A sua leitura deve, porisso, ser feita no contexto temporal do PRI e em articulagdo com o calendario de pagamentos
previsto, nao podendo ser entendida como uma disponibilidade financeira livre ou como medida isolada do valor
econdémico do Clube.

No cenario pessimista, a soma do caixa pds-divida no mesmo periodo é negativa em cerca de 0,39 M€. Este resultado
evidencia a sensibilidade da recuperagdo a uma evolugdo menos favoravel das receitas ou dos custos e confirma a
necessidade de preservar mecanismos de protegéao financeira durante a execugao do Plano.

Neste contexto, o financiamento de contingéncia e a flexibilidade da estrutura de custos constituem componentes
essenciais da recuperagéo, permitindo acomodar desvios tempordrios sem comprometer a continuidade operacional
nem a execugao das obrigagdes previstas no PRI.

9.4. Cobertura operacional do servi¢o da divida

No cenario base, o EBITDA projetado é suficiente para cobrir 0 servigo anual da divida em todos os exercicios
compreendidos entre 2026 e 2035.
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A margem de cobertura é, contudo, reduzida nos primeiros anos de execugao do Plano. Em 2026, a relagéo entre EBITDA
e servigo da divida é de 1,13x, aumentando para 1,26x em 2027.

Estes valores demonstram que, embora a cobertura esteja assegurada no cenario base, a capacidade de absorgao de
desvios é inicialmente limitada. Pequenas variagoes desfavoraveis na realizagao das receitas, nos custos ou no
calendario de recebimentos poderao, porisso, terimpacto relevante sobre a tesouraria disponivel para cumprimento
das obrigacdes previstas.

A melhoria da margem de cobertura nos anos seguintes depende da concretizagao progressiva das receitas associadas
a exploracao do Estadio, dos espacgos, das Modalidades Desportivas e da marca, nos termos considerados no PRI.

Por essarazéo, arelagao entre geragao operacional de caixa e servigo da divida devera ser acompanhada de forma
mensal, e ndo apenas numa perspetiva anual. Este acompanhamento permitira identificar atempadamente eventuais
desvios entre faturagdo, cobrancga, custos operacionais e obrigagdes financeiras, possibilitando a ado¢ao das medidas
corretivas necessarias antes de esses desvios comprometerem a execugao do Plano.

A cobertura anual prevista deve, assim, ser entendida como um indicador de viabilidade do cenario base, mas ndo como
substituto de uma gestéo rigorosa e continua da tesouraria ao longo de cada exercicio.

EBITDA base Servigo da divida Cobertura EBITDA Caixa p6s-divida PRI

2026 403262 € 355930¢€ 1,13x 47332¢€
2027 1343108€ 1067789¢€ 1,26x 275319€
2028 1820934 € 1391386¢€ 1,31x 429547 €
2029 2568314 € 2038581¢€ 1,26x 529733€
2030 2742 438¢€ 1977712¢€ 1,39x 764726 €
2031 2857631¢€ 1855975¢€ 1,54x 1001657 €
2032 2923467 € 1855975¢€ 1,58x 1067493¢€
2033 3047536 € 1855975¢€ 1,64x 1191561¢€
2034 3178212¢€ 1855975¢€ 1,71x 1322237¢€
2035 3267533¢€ 1855975¢€ 1,76x 1411558¢€

9.5. Horizonte integral de pagamentos — 2026 a 2041

O servigo da divida previsto no PRI prolonga-se até 2041 e totaliza 23,930 M€ ao longo de todo o periodo considerado.

Deste montante, 16,111 M€, correspondentes a 67,3% do total, encontram-se calendarizados entre 2026 e 2035. Os
restantes 7,819 M€, equivalentes a 32,7%, sao devidos entre 2036 e 2041.

Uma vez que o horizonte operacional publicado no Plano termina em 2035, torna-se necessario avaliar separadamente a
capacidade de cumprimento das obrigagdes que permanecem apds essa data.

Para esse efeito, é adotado um cenario de stress sem crescimento, no qual o EBITDA nominal projetado para 2035 é
mantido constante nos anos seguintes. Nao sédo, assim, consideradas novas receitas, ganhos de eficiéncia adicionais
ou melhorias de margem apds 2035.

Este pressuposto permite testar a capacidade de cumprimento do servigo da divida remanescente sem depender de
crescimento econdémico adicional para além daquele ja incorporado no horizonte operacional do PRI.

A andlise dos anos de 2036 a 2041 &, por isso, efetuada com base numa situacéo estabilizada, utilizando como
referéncia o nivel de EBITDA atingido em 2035 e evitando atribuir ao periodo posterior beneficios que ndo se encontrem
refletidos nas projegoes publicadas.

Ano EBITDA de stress Servigo da divida Cobertura Margem antes de CAPEX/impostos
2036 3267533¢€ 1855975¢€ 1,76x 1411558¢€
2037 3267533€ 1855975€ 1,76x 1411558¢€
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Ano EBITDA de stress Servigo da divida Cobertura Margem antes de CAPEX/impostos
2038 3267533€ 1855975 € 1,76x 1411558¢€
2039 3267533€ 1118322¢€ 2,92x 2149211€
2040 3267533€ 970791 € 3,37x 2296742€
2041 3267533€ 161799€ 20,20x 3105735€

O teste aplicado ao periodo posterior a 2035 néo representa qualquer crescimento adicional incorporado no PRI, nem
constitui uma extensao das projegdes econémicas publicadas. Trata-se apenas de uma extensao conservadora do teste
de cobertura do servigo da divida, utilizando como referéncia o nivel de EBITDA nominal atingido em 2035.

A margem assim apurada deve, contudo, ser interpretada com prudéncia. O indicador permanece anterior a CAPEX,
impostos e necessidades de fundo de maneio e, por essa razao, nao corresponde diretamente a caixa disponivel para
cumprimento das obrigagodes financeiras.

Consequentemente, mesmo quando o teste anual de cobertura apresente margem positiva, a gestdo da tesouraria
mensal e o financiamento dos investimentos necessarios a continuidade e desenvolvimento da atividade mantém-se
como fatores prioritarios na avaliagado da capacidade efetiva de execugao do Plano.

O teste posterior a 2035 deve, assim, ser entendido como um indicador complementar de sustentabilidade financeira,
nao substituindo a andlise de liquidez, do calendario de pagamentos e das necessidades de investimento ao longo do
periodo.
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10. Tesouraria e neutralidade de custos

A demonstragao de viabilidade numa base anual, por si s6, ndo é suficiente para assegurar a neutralidade de tesouraria
durante a execugdo do Plano. A capacidade de cumprimento depende igualmente do momento em que as receitas sao
efetivamente recebidas e da sua correspondéncia temporal com o vencimento das obrigagdes assumidas.

O principio de gestao adotado é, por isso, particularmente restritivo: cada obrigagcéo apenas podera ser assumida
quando exista receita ja recebida ou financiamento juridicamente exigivel e disponivel em momento anterior ao
respetivo vencimento. Receitas potenciais, cartas de intengao, donativos anunciados ou contratos sujeitos a condigdes
ainda nao cumpridas nao sao considerados para efeitos de cobertura de tesouraria.

Esta disciplina permite separar claramente a expectativa econdmica da disponibilidade financeira efetiva e constitui
uma das principais medidas de protecéo da execugéo do PRI no seu periodo inicial.

10.1 Acordo-Quadro

Neste contexto, o Acordo-Quadro apresentado como Anexo D representa o compromisso de um Investidor com o
Boavista Futebol Clube para assumir a lideranga do seu projeto de desenvolvimento a partir da aprovagéo do PRI.

As negociagdes que conduziram a este Acordo decorrem hé varios meses e conheceram uma evolugao particularmente
relevante no periodo mais recente. A apresentagéo do PRI constituiu um elemento fundamental neste processo, tendo a
sua concluséo sido sucessivamente adiada de forma a acomodar os interesses dos credores e a evolugao das
condi¢cOes necessarias a recuperagao.

Do ponto de vista da tesouraria, o elemento fundamental do Acordo-Quadro é a garantia de disponibilidade de 1 milhao
de euros destinada a suportar as necessidades de cash flow associadas ao arranque e a execugéao do PRI.

Do ponto de vista da tesouraria, o elemento fundamental do Acordo-Quadro € o compromisso de disponibilizagdo de até
1 milhao de euros, nos termos e condigdes nele previstos, destinado a suportar as necessidades de cash flow
associadas ao arranque e a execugao do PRI.

A combinacgéo entre esta capacidade financeira e a regra de ndo assungao de obrigagdes sem cobertura permite reduzir
de forma substancial o risco de tesouraria de curto prazo. O foco da gestdo podera, assim, deslocar-se
progressivamente da necessidade de responder a insuficiéncias imediatas de liquidez para a concretizagéo dos
resultados operacionais e econdmicos previstos para o médio prazo.

O Acordo-Quadro resulta de uma negociagao sujeita a Acordo de Confidencialidade de natureza restrita. Por essa razéo,
a identificagao do Investidor € omitida na versdo apresentada, apenas podendo ser revelada nas condigdes particulares
previstas e uma vez satisfeitos os requisitos estabelecidos no préprio Acordo-Quadro.

A confidencialidade adotada deve, assim, ser entendida como uma condigdo necessaria a condugéao responsavel das
negociagcoes e a protegao dos respetivos intervenientes, sem diminuir a relevancia do compromisso financeiro
documentado no Acordo-Quadro apresentado em Anexo.

A confidencialidade néo prejudica a apresentagao do instrumento vinculativo nos termos processualmente adequados,
devendo a demonstragcdo do compromisso financeiro resultar do préprio Acordo-Quadro e das condigbes de
exigibilidade e utilizagao nele previstas.

10.2 Situagao de tesouraria julho de 2026—junho de 2027

O quadro seguinte apresenta exclusivamente as entradas ja carregadas no modelo e as despesas provisoérias do
periodo. A disponibilidade prevista no Acordo-Quadro néo integra a coluna de entradas carregadas e devera ser
considerada separadamente, na medida em que se encontre juridicamente exigivel e disponivel nos termos
contratados.

; Entradas L, .
Periodo Despesas provisorias  Saldo / decisao

carregadas

Jul-Ago 2026 100 000,00 € 104 446,02 € Saldo acumulado -4 446,02 €; exige suporte
de cobertura.

Set-Dez 2026 169 000,00 € 143 311,00€ Saldo acumulado +21 242,98 € em dezembro.
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i Entradas s -
Periodo Despesas provisdrias  Saldo / decisao
carregadas
Jan-Jun 2027 0,00€ 291 480,00 € Sem novas entradas carregadas: necessidade
de 270 237,02 € até junho.
Total Jul 2026-Jun 269 000,00 € 539237,02€ Sem pré-financiamento adicional, a execugao
2027 futura nao é autorizavel.

Com saldo inicial igual a zero e apenas os movimentos carregados, o modelo recupera para saldo positivo de 21 242,98
€ em dezembro de 2026, mas termina junho de 2027 com uma necessidade de cobertura de 270 237,02 € se ndo houver
novas entradas. Esta leitura ndo incorpora, na coluna de entradas carregadas, o financiamento previsto no Acordo-
Quadro. Consequentemente, despesas dos meses sem cobertura apenas podem ser executadas apds receita recebida,
contrato exigivel ou financiamento prévio e disponivel; caso contrario, a atividade é reduzida, adiada ou suspensa antes
de constituir nova obrigacao.

O referencial de despesa € um limite e ndo uma presuncgéo de disponibilidade. A autorizagao mensal exige saldo final
nao negativo, divida vencida da Massa igual a zero, comprovativo do depdsito aplicavel e mapa de vencimentos
integralmente coberto. A insuficiéncia de cobertura determina redugéo, adiamento ou suspenséao da atividade antes de
ser constituida nova obrigagéo.

2 CONCILIAR

Receitas, custos e
divida

FECHAR DEPOSITAR

4

Contabilidade &
extratas

Dia 8 - cobertura

disponivel
) SALDO FINAL=0

DIVIDA VENCIDA DA MASSA =0

CORRIGIR REPORTAR

5

Dia 10 - dossier
probatério

Reforecast e medidas

Figura 8 — Ciclo mensal de fecho, depésito e reporte.

10.3. Dossier probatério

O dossier probatério ira permitir reconstruir mensalmente a origem das receitas, a natureza e vencimento das despesas,
a existéncia de cobertura financeira, os contratos vinculativos, os comprovativos de depdsito e o reporte efetuado,
assegurando rastreabilidade integral entre orgamento, execugao, tesouraria e documentacgao de suporte.

Mapa/documento Conteudo Responsavel

Origem, data, valor, extrato, classificagcao e

- Tesouraria/Contabilidade
conciliagao

Receitas e donativos

Credor, documento, periodo, vencimento, pagamento

Despesas Contabilidade
e saldo
Contratos vinculativos Montante, calendario, condigdes e garantias Juridico/Comercial
Modalidades Ficha mensal, suporte e assinatura Diretores/Contabilidade
. . Decisoes, obras, licengas, seguros e solugdes e
ANEPC/instalacbes Infraestruturas/Juridico

externas
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Mapa/documento Conteudo Responsavel

Financeiro/Contabilidade/M

Relatério mensal Depdsito, execugao, desvios e divida nova .
andatario

10.4. Necessidade de liquidez no cenario pessimista

O cenario pessimista do PRI produz caixa pds-divida negativo entre 2026 e 2030 e um défice acumulado de
aproximadamente 3,970 M€. A continuidade néo pode, porisso, depender da esperanga de concretizagao do cenério
base. A expansao de atividade fica subordinada a contratos, garantias e financiamento prévio; na auséncia desses
meios, os custos sdo reduzidos ou adiados até recuperar cobertura.

Indicador 2026-2030 Cenario base Cenario pessimista Resposta de gestao

Caixa pés-divida acumulado  +2,047 M€ -3,970 M€ Pré-financiamento, faseamento e corte
de atividades sem cobertura.

Primeiro ano com caixa pés- 2026 2031 Monitorizagdo mensal; cenario
divida positivo pessimista prevalece para decisdes de
caixa.
Receita ndo contratada Excluida da Excluida da Reconhecimento apenas apds
tesouraria tesouraria exigibilidade e garantia adequadas.
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11. Riscos, mitigacao e condi¢coes de decisao

MPACTO

ALTO

cRiTICO

@ ANEPC/ legalizagio
Contratos / cobranca

. Tesouraria prudente

Custos diretos eventos

MONITORIZAR

. Perimetro PRI

. Alienacao prematura

CONTROLAR

/dLL

. Orgamentos modalidades

ALTA

Figura 9 — Matriz qualitativa dos riscos prioritarios.

Efeito

Mitigagéo

PROBABILIDADE

Gatilho

Receitas nao contratadas

ANEPC/licengas

Alugueres abaixo do PRI

Custos de eventos
omitidos

Modalidade deficitaria

CAPEX nao financiado

Divida sem reconciliagéo

Governagéao do operador

Alienagcao prematura ou
perimetro incomparavel

Défice mensal e
incumprimento

Impossibilidade de usar o
estadio

Menor EBITDA e valor

Margem sobrestimada

Nova divida e consumo de
caixa

Obraincompleta ou divida
nova

Erro de tesouraria/valor
residual

Perda de controlo/valor

Perda irreversivel de fluxos,
marca e opgéao de
recuperagao

11.1. Regras de go/no-go

Decisao

Iniciar modalidade

GO quando

Ficha aprovada, espacgo, seguro e

cobertura
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Excluir da cobertura; obter garantias

Operagéo externa; plano técnico
faseado

Ponte JLL, faseamento e reforecast

P&L por evento e contrato de risco

Ficha, patrocinio dedicado, redugao

Financiamento antes da adjudicagao

Mapa unico juridico-financeiro

Direitos reservados, auditoria e
reversao

Comparacéao pelo produto liquido,
timing, garantias e atividade
remanescente

Cobertura <100%

Uso nao autorizado

Gap nao explicado

Margem <0/ auséncia de
orgcamento

Défice sem cobertura

Sem contrato/garantia

Diferenga material

Incumprimento contratual

Proposta sem perimetro,
preco liquido ou garantias
completos

NO-GO / suspensao quando

em falta
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Decisao GO quando

Perimetro, licenga, prego e garantias

Assinar arrendamento
aprovados

Realizar evento
pagamento

PLANO DE NEGOCIOS 2026-2035

Autorizagoes, P&L, seguro, caugao e pré-

Financiamento vinculativo e fases

Assumir CAPEX
contratadas

Reconhecerreceita base Recebida ou contratualmente exigivel

Declarar neutralidade Saldo e divida vencida verificados
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12. Governagao, controlo e reporte

A governacgéo e o controlo constituem condigdes essenciais a execugao do presente Plano. O modelo adotado assenta
em transparéncia, segregacao de fungdes, rastreabilidade da informacgéo, controlo financeiro e reporte periddico,
assegurando que a execugao possa ser permanentemente confrontada com os pressupostos do PRl e com a situagéao
financeira efetiva do Clube.

Ainformacédo de gestao devera permitir identificar, para cada operacgao relevante, a respetiva origem, natureza, periodo,
suporte documental e impacto financeiro. Receitas, despesas, compromissos, investimentos e movimentos de
tesouraria deverdo encontrar-se suportados por documentagao adequada e reconciliados, quando aplicével, com os
respetivos movimentos bancérios.

O modelo financeiro preserva o cenario formal apresentado no PRI como referéncia permanente. Em paralelo, sera
mantido um forecast de gestao, atualizado em fung¢éo da evolugéao efetiva da atividade. Esta separagao permite
acompanhar os desvios sem alterar retroativamente os pressupostos apresentados e assegura uma comparagao
transparente entre o previsto e o realizado.

O controlo incidira especialmente sobre a relagdo entre orgamento, contratagao, faturagéo, cobranga, pagamento e
tesouraria, permitindo identificar antecipadamente situagdes suscetiveis de comprometer a liquidez, a sustentabilidade
da atividade ou o cumprimento das obrigagdes previstas no Plano.

A execucgao obedecera a principios de prudéncia financeira. Nao deverédo ser assumidos compromissos sem cobertura
adequada, reconhecidas como disponiveis receitas meramente expectaveis, ou iniciadas atividades cuja viabilidade
financeira e condi¢gdes operacionais ndo estejam suficientemente asseguradas. Sempre que se verifiquem desvios
materiais, deveréo ser adotadas medidas de corregéo, reducgéo, reconfiguragéo ou suspensao da atividade afetada.

A organizacgao do controlo devera ainda assegurar uma adequada segregacao entre proposta, aprovagao, execugao,
registo e fiscalizagdo das operagdes, reduzindo a dependéncia de decisdes informais e reforgcando a consisténcia dos
procedimentos internos.

O reporte devera permitir uma leitura integrada da execugao do Plano em trés dimensdes: operacional, através do
acompanhamento das medidas e atividades previstas; financeira, através da comparagao entre orcamento, forecast,
faturacéo, recebimentos, pagamentos e tesouraria; e institucional, através da verificagdo do cumprimento das regras de
aprovagao, documentacgao e controlo estabelecidas.

O acompanhamento financeiro e de tesouraria tera uma periodicidade mensal, sem prejuizo de controlos de frequéncia
superior sempre que a natureza ou o risco da operagéao o justifiquem. O objetivo é assegurar que os desvios sejam
identificados enquanto ainda existe capacidade de intervencgao e antes de produzirem efeitos sobre a execugéo do PRI.

A governagao, o controlo e o reporte constituem, assim, mecanismos permanentes de protegao da execugao do Plano.
A sustentabilidade projetada devera resultar ndo apenas da geragéo de receitas e do controlo dos custos, mas também
da existéncia de processos verificaveis, documentagao adequada, disciplina financeira e capacidade de corregdo
atempada dos desvios.

12.1. Indicadores da Diregao

Apresenta-se de seguida um quadro com os principais Indicadores da Diregao, destinados a suportar o
acompanhamento regular da execucgao do Plano e a tomada de decisao pelos érgdos responsaveis.

Estes indicadores permitem concentrar, num conjunto limitado de medidas, a informagéo considerada essencial para
avaliar a evolugdo econdmica, financeira, operacional e comercial do Boavista Futebol Clube.

O seu objetivo é assegurar que a Diregao disponha de uma leitura periddica, objetiva e comparavel sobre a execugéo do
PRI, permitindo identificar desvios, antecipar riscos e determinar, quando necessério, medidas corretivas.

Os indicadores deverao ser analisados de forma integrada, ndo apenas pelo respetivo valor absoluto, mas também pela
sua evolugao, pelo desvio face ao orgamento ou forecast e pelo impacto potencial na tesouraria, no cumprimento das
obrigacdes e na continuidade da atividade.

Sempre que um indicador apresente um desvio material, devera ser associado a respetiva causa, ao responsavel pela
area afetada, a medida corretiva proposta e ao prazo previsto para a sua implementacgéo.
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Indicador Meta Alerta Fonte

Cobertura mensal =2100% <100% Tesouraria

Divida nova 0€ >0€ Contabilidade
Receita base documentada 100% Qualquer valor sem prova Contratos/extratos
Renda anual contratada Plano mensal aprovado Atraso/gap material Pipeline

Margem por evento >0 e dentro do minimo Negativa/sem P&L P&L evento
Modalidades com ficha valida 100% Atividade sem ficha Modalidades

. < 5% ou medida
Desvio de custos >5% Orcamento/real
aprovada

Atividade em area nao

. 0 ocorréncias Qualquer ocorréncia ANEPC/Operacoes
autorizada

12.2. Controlo de versoes e reforecast

O cenario formal do PRI mantém-se como referéncia original e ndo é reescrito em fungao da evolugéo da execugéao.

As atualizacdes sao refletidas separadamente no forecast de gestdo, que deverd manter, para cada rubrica relevante, o
valor do “PRl apresentado”, o “forecast atual”, a diferenca entre ambos, a respetiva justificacdo, o documento de
suporte e o responsavel pela aprovagéo.

O histoérico das revisdes deve ser integralmente preservado, permitindo identificar os valores anteriores, a data e
fundamento de cada alteragéo e o respetivo aprovador.

As variagdes operacionais correntes sao tratadas no &mbito dos mecanismos regulares de gestao e reporte. As
alteragcOes materiais devem ser objeto de analise e aprovagéo expressa e, quando afetem pressupostos, compromissos
ou condic¢des relevantes do processo de recuperagao, avaliadas para efeitos da correspondente comunicagao
processual.

Este modelo permite atualizar permanentemente a previsao de receitas, custos, resultados e tesouraria, mantendo
simultaneamente a rastreabilidade face ao PRI originalmente apresentado.
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13. Conclusao e compromisso de execuc¢ao

O presente Plano demonstra a existéncia de um modelo de negdcio coerente com os pressupostos e projegoes
constantes do PRI e desenvolve os mecanismos empresariais, operacionais e financeiros necessarios a respetiva
execucgao.

O modelo assenta na separagéao de cinco unidades de atividade, cada uma com caracteristicas econémicas, fontes de
receita, custos, riscos e condigdes de execugao préprios. A esta organizacdo acrescem uma estratégia comercial
profissionalizada, regras especificas de contratagao, faturagdo e cobranga, orcamentos individualizados para as
Modalidades Desportivas, responsdaveis identificados, um calendério de execugao, mecanismos de controlo mensal e
regras de interrupgao ou reconfiguragao das atividades cuja sustentabilidade deixe de estar assegurada.

Nao se trata, porisso, apenas de demonstrar que existem ativos ou fontes potenciais de receita. O Plano procura
estabelecer de que forma essas receitas podem ser efetivamente geradas, contratadas, recebidas e controladas,
relacionando permanentemente a atividade operacional com as necessidades de tesouraria e com o cumprimento das
obrigagodes previstas no PRI.

No cenario base, os rendimentos evoluem de 1,749 M€ em 2026 para 5,638 M€ em 2035. Ao longo deste periodo, o
EBITDA projetado cobre o servigo anual da divida, enquanto o calendério estabelecido no PRI prevé pagamentos
nominais no montante global de 23,930 M€ até 2041.

Estes valores constituem a expressao financeira do cenario base e ndo dispensam, contudo, uma gestao prudente da
respetiva execugao.

Arobustez do Plano ndo assenta na ocultagao, minimizagédo ou afastamento dos riscos existentes. Pelo contrario, esses
riscos sao expressamente identificados e incorporados nos mecanismos de gestao previstos.

Por esta razéo, a continuidade da atividade fica subordinada a um conjunto de principios objetivos de execugao:
existéncia de pré-financiamento sempre que necessario, contratos e garantias adequados, cobertura mensal integral
das obrigagcdes assumidas, elaboragao de P&L individual para os eventos, limites de despesa, atualizagao regular do
forecast e suspensao automatica das atividades que ndo disponham da cobertura financeira exigida.

Estes mecanismos destinam-se a impedir que a execugéo do Plano reproduza uma légica em que a expectativa de
receitas futuras seja utilizada para justificar antecipadamente custos ou compromissos sem cobertura efetiva.

A continuidade sera, assim, gerida em funcéao da liquidez concretamente disponivel e ndo apenas da rentabilidade anual
projetada. A existéncia de resultados positivos no modelo financeiro ndo constitui autorizagao para assumir obrigagoes
se o respetivo momento de pagamento nao estiver previamente coberto.

Este principio é particularmente relevante no periodo inicial de recuperagéo, no qual a preservagéo da tesourariae a
capacidade de responder atempadamente as obrigagdes assumidas prevalecem sobre objetivos de crescimento que
impliguem aumento de risco financeiro.

O Boavista Futebol Clube em funcionamento reline um conjunto de ativos fisicos e incorpéreos que nao devem ser
analisados de forma inteiramente isolada, porque a sua utilizagdo conjunta contribui para a valorizagéo reciproca.

Integram esta plataforma, designadamente, o Estadio do Bessa Século XXI, os espagos nele existentes, a marca
Boavista Futebol Clube, a histdria e identidade do Clube, as Modalidades Desportivas, os Associados e a ligagéo
histdrica e institucional a cidade do Porto. Na época anterior, a atividade desportiva envolveu cerca de 1.574
praticantes; para 2026/27 encontram-se atualmente previstos 1.074 atletas, refletindo a reorganizagéo entretanto
efetuada.

O valor econdmico desta realidade resulta, em parte, da combinagao destes elementos. O Estadio beneficia da
notoriedade e capacidade de mobilizagdo da marca; a marca beneficia da existéncia de uma infraestrutura fisica
identificavel e de atividade desportiva permanente; as Modalidades reforgam a dimenséo social e associativa do Clube;
e acomunidade de Associados, praticantes e demais intervenientes constitui parte da capacidade de utilizagéo,
divulgacéao e valorizagao dos ativos.

A fragmentagao antecipada desta plataforma apresenta, porisso, o risco de reduzir a capacidade de geragao futura de
receitas, degradar o valor econdmico da marca e separar ativos que, explorados conjuntamente, apresentam uma
utilidade econdmica superior aquela que resultaria da sua consideragao isolada.

Existe ainda o risco de que uma parte do valor econdmico futuro destes ativos seja transferida para terceiros, em vez de
permanecer afeta a recuperagéo do Boavista Futebol Clube e, por essa via, ao cumprimento das obrigagdes perante os
credores.
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A continuidade permite seguir a abordagem inversa: preservar a unidade funcional dos ativos essenciais,
profissionalizar a respetiva exploragao, aumentar a capacidade de geragao de receitas e utilizar os resultados obtidos
como fonte de financiamento da recuperagéao prevista no PRI.

Esta opcao permite igualmente preservar a utilidade social e desportiva do Clube sem a dissociar da necesséria
disciplina econémica. A continuidade da atividade ndo é apresentada como fundamento para manter estruturas
deficitarias independentemente do seu custo. Pelo contrario, cada atividade fica sujeita as regras de sustentabilidade,
controlo e cobertura financeira definidas ao longo deste Plano.

O compromisso de execugdo assenta, consequentemente, em trés principios fundamentais.

Em primeiro lugar, preservar e explorar de forma profissional os ativos que constituem a base econdmica da
continuidade do Boavista Futebol Clube.

Em segundo lugar, impedir que essa continuidade produza novos desequilibrios através de mecanismos de controlo,
responsabilizagao, cobertura financeira, reporte e interrupgéo das atividades sem sustentabilidade demonstrada.

Em terceiro lugar, assegurar que o valor econémico gerado pela recuperacgéo e exploragao destes ativos permanecga
prioritariamente ao servigo da execugao do PRI e da capacidade de pagamento aos credores.

A continuidade proposta ndo deve, assim, ser avaliada apenas como a preservagao da atividade de uma associagéao
desportiva. Deve ser considerada também como a preservagéo e exploragédo organizada da plataforma econdmica que
constitui a fonte de geragao dos rendimentos previstos no PRI.

A execugao do presente Plano ficara sujeita a acompanhamento permanente, comparagéo entre o cenario formal e o
forecast atualizado, controlo mensal da tesouraria, responsabilizagao individual pelas medidas previstas e adogéao
imediata das agOes corretivas que se revelem necessarias.

E através desta combinacéo entre preservacgéo dos ativos, disciplina financeira, profissionalizagdo da exploracdo e
controlo permanente que o Boavista Futebol Clube se compromete a executar o modelo de recuperagdo econémica
desenvolvido no PRI e a manter a fonte de pagamento nele prevista.

13.1. Sintese para decisao

A apreciagao do presente Plano deve assentar numa andlise conjunta da sua exequibilidade operacional,
sustentabilidade financeira, protecao da Massa Insolvente, capacidade de satisfagéo dos credores e preservagao dos
ativos necessarios a geragao dos fluxos previstos no PRI. A continuidade néo é apresentada como um objetivo
auténomo nem como uma solugao que deva prevalecer independentemente dos seus resultados. E proposta porque,
nas condigdes e com os mecanismos de controlo aqui definidos, constitui o meio através do qual o Boavista Futebol
Clube pretende preservar e explorar a plataforma econdmica necesséria a execugdo do PRI e ao pagamento dos
credores.

O elemento central desta analise é a distingao entre continuidade controlada e mera manutengao da atividade. O Plano
nao pressupde a continuagao de estruturas deficitarias, ndo considera receitas potenciais como liquidez disponivel e
nao autoriza a assungéao de obrigagdes com base em expectativas futuras ndo contratadas. A atividade fica subordinada
a existéncia de cobertura financeira prévia, a verificagdo mensal da tesouraria, a inexisténcia de nova divida vencida da
Massa e a adogao de medidas de redugéo, adiamento, reconfiguragdo ou suspensao sempre que a cobertura deixe de
estar assegurada. A continuidade é, por isso, condicionada e permanentemente testada, e nao incondicional.

Esta disciplina é particularmente relevante perante o critério estabelecido no despacho de 13 de agosto de 2026. A
preservacgao da atividade apenas é compativel com os interesses da Massa se ndo determinar o agravamento do
respetivo passivo. O Plano procura responder a esse risco através de mecanismos concretos de controlo: orgamento e
forecast, pré-financiamento das necessidades de tesouraria, separagdo entre receitas potenciais, contratadas e
recebidas, controlo dos vencimentos, acompanhamento mensal das Modalidades, analise individual dos eventos e
interrupgéao das atividades que ndo demonstrem cobertura. A estes mecanismos acrescem os instrumentos de
financiamento e os contratos juridicamente vinculativos que sejam apresentados nos termos exigidos pelo Tribunal.

Do ponto de vista dos credores, a questao relevante ndo consiste apenas em determinar se existem ativos suscetiveis
de alienagéo, mas em avaliar qual das alternativas proporciona uma recuperagéo efetiva superior, em condigdes de
risco, prazo e certeza comparaveis. O PRI prevé pagamentos nominais de 23,930 M€ até 2041 e o cendrio base evidencia
capacidade operacional para suportar o servigo anual da divida projetado. Esta conclusao nao elimina o risco
identificado no cenario pessimista, antes reforgcando a necessidade dos mecanismos de contingéncia, disciplina de
custos e acompanhamento previstos no Plano. A recuperagéo deve, assim, ser avaliada pela capacidade efetiva de
preservar os fluxos destinados aos credores e ndo exclusivamente pelo valor nominal de uma eventual alienagéo de
ativos.
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A alienagéao antecipada de ativos essenciais apresenta, neste contexto, uma caracteristica que importa ponderar: pode
produzir efeitos irreversiveis antes de estar concluida a avaliagao da solugdo recuperatoéria. A exploragao dos espacgos, a
utilizagdo do Estédio, a marca, as Modalidades, os Associados e as restantes fontes de receita ndo constituem
elementos isolados do modelo; formam a base operacional a partir da qual sao gerados os rendimentos previstos no
PRI. A sua fragmentacao ou indisponibilizagao pode reduzir ou eliminar fluxos futuros e, consequentemente,
comprometer a propria capacidade de cumprimento do Plano. A preservagao temporaria destes ativos durante a
apreciagao e execugao inicial do PRI mantém, pelo contrério, a possibilidade de testar a recuperagdo sem impedir uma
posterior reavaliagao caso os pressupostos de viabilidade deixem de se verificar.

O Plano introduz ainda um elemento relevante de reversibilidade da decisao operacional. Caso as receitas nao se
concretizem, o financiamento ndo esteja disponivel, as condicdes operacionais ndo sejam verificadas ou surja nova
divida da Massa, os mecanismos de go/no-go determinam a reducéo ou suspensao das atividades afetadas. Assim, o
risco da continuidade é objeto de controlo periédico e de medidas corretivas. Em sentido inverso, a alienagcao de ativos
essenciais pode produzir efeitos que ndo sejam economicamente reversiveis, nomeadamente pela perda da capacidade
de exploragao integrada, da relagéo com utilizadores e parceiros, da utilizagado da marca e da propria plataforma
necessaria a geragao dos rendimentos projetados.

O valor social e territorial do Boavista Futebol Clube constitui um elemento adicional, mas néo substitui a demonstragao
econdmico-financeira. A manutengao da formagéo, das Modalidades, da atividade associativa, da ligagéo a cidade do
Porto e de uma instituigdo centenaria de utilidade publica reforga o beneficio da recuperagéo sempre que esta seja
financeiramente sustentavel. O argumento central permanece, contudo, econdmico: a preservagao desta estrutura
permite manter em funcionamento os ativos e atividades que constituem a fonte potencial de pagamento dos credores.

13.2. Pedido de preservagao da continuidade

A luz do exposto, e sem prejuizo do requerimento processual que acompanha este Plano, o Boavista Futebol Clube
requer que seja suspensa a liquidagao e a partilha, nos termos do n® 1 do artigo 206.° do CIRE, enquanto tal seja
necessario para ndo por em risco a apreciagao e a execugao do PRI, mantendo-se a fiscalizagao e as salvaguardas
previstas no n.° 2 do mesmo artigo.

Requer-se ainda que qualquer deciséo relativa a alienagao de ativos essenciais seja precedida de comparagao
completa e homogénea entre o produto liquido e as condigdes efetivas de realizagéo e recebimento da alienagéo, por
um lado, e os efeitos econdmicos da continuidade, por outro, incluindo o impacto sobre o calendario de pagamentos, a
atividade remanescente, os custos de descontinuidade, a marca, as modalidades e a fungao social do Clube. Esta
abordagem nao visa condicionar a decisao do Tribunal, mas assegurar que ela assenta em informacgao integral,
verificavel e orientada para a maximizagao da satisfagao dos credores.

O Clube assume que a continuidade s6 é legitima enquanto os desvios forem corrigidos antes de produzirem
incumprimento. Transparéncia, controlo e disciplina financeira sdo condi¢gdes de execugéo do Plano, e ndo declaragdes
de intengéo.

Pelo Boavista Futebol Clube,

A Diregao

BOAVISTA FUTEBOL CLUBE - CONTINUIDADE COM DISCIPLINA FINANCEIRA
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Anexo A — Projecoes integrais do cenario base

Valores em euros; reproducao do modelo financeiro do PRI. Pequenas diferencas de apresentagao resultam apenas de
arredondamentos visuais.

Rubrica

Quotizagoes 189000 283500 411075 411075 411075
Utilizacéo do Estadio 413 800 631680 984 848 1734848 1884848
Alugueres 181200 724 800 724 800 724 800 724 800
Licenciamento 405 000 420 000 420 000 480 000 480 000
Modalidades 560 000 886 600 994 380 1069479 1150 871
Total rendimentos 1749000 2946 580 3535103 4420202 4651 594
FSE 486 000 489 600 489 600 489 600 489600
Pessoal 323978 469 508 469 508 521483 521483
Custos variaveis 50 760 82414 102624 143124 150624
Custos modalidades 485 000 561 950 652 438 697 681 747 449
Total gastos 1345738 1603472 1714170 1851888 1909 156
EBITDA 403 262 1343108 1820934 2568 314 2742 438
Servigo da divida 355930 1067789 1391386 2038581 1977712
Caixa pos-divida 47 332 275319 429 547 529733 764726

Continuagao na tabela seguinte.
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Rubrica

Quotizagodes

Utilizagéo do Estadio

Alugueres

Licenciamento

Modalidades

Total rendimentos

FSE

Pessoal

Custos variaveis

Custos modalidades

Total gastos

EBITDA

Servigco da divida

Caixa poés-divida
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2031

411075

1970833

724 800

480 000

1239125

4825833

489600

521483

154 924

802 194

1968 201

2857631

1855975

1001 657

PLANO DE NEGOCIOS 2026-2035

2032

411075

2057 458

724 800

480 000

1334 861

5008 194

489600

573458

159 255

862414

2084727

2923467

1855975

1067493

p. 2

PAVKK]

411075

2148 414

724 800

480 000

1438763

5203052

489 600

573 458

163 803

928 655

2155516

3047 536

1855975

1191 561

2034

411075

2243918

724 800

480000

1551575

5411 368

489600

573458

168 578

1001 521

2233157

3178212

1855975

1322237

2035

411075

2348 031

724 800

480 000

1674117

5638 023

489 600

625433

173784

1081673

2370490

3267533

1855975

1411558



Anexo B — Reconciliagao das unidades de negdcio

Unidade /€

Espacos comerciais

Estadio / concertos e eventos

Jogos de futebol

Modalidades

Outras atividades

Total reclassificado

Total do PRI

Diferenca

136 200

110 000

275000

560 000

667 800

1749000

1749000

Componentes de “Outras atividades”

Linha/€

Quotizagodes

Marca/licenciamento

Visitas

Nao comerciais

Publicidade exterior

Total

544 800

600 000

886 600

915180

2946 580

2946 580

2026

189000

405000

28800

15000

30000

667 800

544 800

950 000

994 380

1045923

3535103

3535103

544 800

1700 000

1069479

1105923

4420 202

4420202

2027

283500

420000

31680

60000

120 000

915180

544 800

2 305 865

1674117

1113241

5638 023

5638 023

2035

411075

480 000

42166

60000

120 000

1113 241



Anexo C — Matriz de coeréncia, pressupostos e limites

prudenciais

Tema

Horizonte

Cenarios

Receitas

Gastos

Alugueres

Estadio

Modalidades

Divida
DCF

Estrutura
empresarial

PRI apresentado

2026-2035

Base, pessimista, otimista

5 rubricas oficiais

FSE, pessoal, variaveis,

modalidades

724,8 k€/ano 2027-35

Concertos, eventos, visitas e

protocolo

Futebol formacgéo e ginastica

valorizados

Servigo anual e tratamentos

N&o consta como output final

do PRI

Possibilidade de estruturas

comerciais

Desenvolvimento neste Plano

Mantido

Pessimista designado prudente, com

referéncia original

5 unidades de gestéo e detalhe

operacional

Custos diretos nao segregados no PRI
mantidos no bloco comum

Ponte JLL e perimetro adicional

Separagao entre eventos, jogos e

outras

Ficha para todas as modalidades

ativas

Apresentacéo separada do DCF

FCFF, WACC, terminal e sensibilidade

Modelo de fungdes e clausulas

Tratamento

Sem alteragéao

Valores idénticos

Soma reconcilia a
zero

Total consolidado
preservado;
ativacéo sujeita a
margem minima

Nao substitui PRI

Condicionado a
ANEPC

Receita e custo
apenas mediante
orgcamento
auténomo

Mantido

Hipoteses
técnicas

Receita s6 com
contrato
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Limites prudenciais e tratamento financeiro

Tema

Espacos comerciais

Concertos e
eventos

ANEPC e
legalizacéao

Receitas nédo

contratadas

Modalidades

Alienacgao de ativos

Base documental

PRI e estudo JLL com
perimetros distintos.

Receitas do PRI; custos
diretos nao segregados.

Condigéo operacional
identificada; CAPEX
extraordinario nao
quantificado.

Oportunidades comerciais e
projecdes do PRI.

Valores agregados do PRI.

Sem proposta completa no
perimetro documental
deste Plano.

Versao final - 4 setembro 2026

Tratamento adotado

Ponte visivel; receita reconhecida
segundo contrato, caréncia e inicio

efetivo.

P&L individual, minimo garantido, pré-

pagamento, seguro e custos
integralmente imputados.

Nenhuma receita das areas afetadas
conta como disponivel antes de

autorizagao e cobertura do
investimento.

Excluidas da tesouraria até contrato,
garantia, exigibilidade e conciliagao

bancaria.

Centro de responsabilidade,

orcamento auténomo e cobertura

mensal por modalidade.

Teste por produto liquido, tempo,
garantias, fluxos perdidos e valor

remanescente.

p. 2

Efeito na decisao

A diferenca de 204,9
k€ face ao cenario
JLL realista nao é
ocultada.

No-go sem margem
néo negativa e
autorizagao
operacional.

Protege a Massa de
obra ou operagao
nao financiada.

Evita neutralidade
aparente baseada
em expectativas.

Atividade reduzida
ou suspensa perante
défice ndo
financiado.

Nao é emitida
conclusao sobre
preco ou adquirente
nao documentados.



ACORDO-QUADRO
RELATIVO AO INVESTIMENTO, PLANO DE RECUPERAGCAO E FUTURA PARTICIPACAQ

MEMORANDUM OF AGREEMENT
RELATING TO THE INVESTMENT, RECOVERY PLAN AND PROPOSED SHAREHOLDING [l

Versdo Bilingus Portugués-nglés [ Portuguese-English Bilirguwal Version

IMVESTIDOR § INVESTOR

| eLumE roLue BOAVISTA FUTEBOL CRUBE |

BASE Da BEVSAG / REVISION BOSIS Besumy oo mnaestimento de 21 de ulbe de 2025 S Inuestmerit summary dated 11 Juhy 2025
RINUTA COMFIDENCIAL - Acarda-Cluedro vincufative sujeitn as Candiies Precedentes,
ESTADD / STATLA reyis B0 puridica portuguesa, CODVEDD @ homalogacio do Plane de Recuparacio
- [ 1 COMEIDEMTIAL DEAFT - Binding Framewsark Agresimant subject to the Conditaons
Pracedant, Portugusss legal review, COOMEDD and confirmationof the Recovery Flan

Eire Acarto-Cuedre @ caleproda entre o Ofwlie & g v sinaor Eitobeiece chrgepde
itk i suteiros A Oondicdes Procadentes. ¢ clanffe O FAATAmento oo oreedlon MpeN2inng anceriarman s detidd pedll Socyr o
saidha oaeionol @ ala portinipacos ded THIWARE Princiso's og Tuurder

b i Club aed ghe Ipestins befoss N ¢ 0ol siies

tinding ablipotans subges! Lo the Conditans Precsgs

105 Frame e Arresrieir] A ALeren MEC aedwes

smevr Bhe gelfinonal gebe pnd the padiciparion of e Mofor Dabt Owners



DORTLGLES
FPARTES

| ENTRE:

diante dasignada per “Investidor”

| BETWEEN:

PARTIES

and

BOAVISTS FUTEBGL CLUBE. pessca colkaliva de desilo
prvade sem fins korativos, com sade no Estadin do Bessa
Sécubo XX, Reas O Prirveirs de laneiro, 4100-365 Porto,
passna coletiva ne B01249648, adiznte dessgnardo por
"L liske™s

Erf Canjunlo lJLhiblli:-\_"'lJb por "Partes” & mdividualrmente

N N T ey

fll:Jl._r-:!' Prircipais da Divida ndo 30 Fartes no presents
Acprdn-Cuadro & nrenhuma referéncla aos mesmos |hes
imphe, por si =8, qralgeer obrigagaa contratual

PORTLUGLUES

CONSIDERAN DOS

BOAMISTA FUTEBDL CLWBE, & non-prolit iegal person
governed by private law. with its registerad office at
Catadic do Desia Seculo X030, Aua © Primeiro de Jangiro,
A100-365 legal parsan number 301249648,
& &% the "Clubk"”;

Paria,

hereinafter refarred

togethar referred to as the "Pacties” and indwidually as a
| “Party”,

I T o jor Dhabit Onanérd are not Parties to this
Framewaork Agregment, and no reference to them shall,
by itsalf, imposs any contractual obligation upon tham

LGS

RECITALS

A&, D Clube encontra-s= suleitd 8@ um  processc de I
insHlwEncia o recuperatde inancewa, no ambite do gual
foi preparado um plano base de recuperag®o sujelto 3
.ﬁpr-.':-.':r-q.-:ln dos credores & hamalogatdo judicial

A, The Club is spbject to insolvency and fnandial recoweny
SA5E FECOVery pian fas been
approtdal and  eoawsrt

proceadings, within which a
prepared, subject to  creditor
nnn":*'rn.nlr_.n

Ne acerdo com o resume de mvestimento de 21 de
|u||l-:| die 2026, o Inveilider podera comprometer um
lmrestimento ag "'El".'\,:"dl'.l de £30.000. 000 em contrapartida de

L. According to the mvestrent surmmary dated 21 July
2026, the Inwestar may cammit an aggregate mvestment

aof £30,000000 in consideration for a rarpel




E. & Sacyr detinha anteriormente um crédito garantido
por hipateca gue se entende ter sido wransferido para o
atuais Tiulares Principats da Dwvida, A Hentidade dos
titulares, o preco & as condindes da aquisicda d Sacyr, a
prova de pagameanto, a cadaia de cess aes omaontante em
divida, a hipcteca, a priordade, os direitos de woto e
qualsgquer Snus oo acerdos  lgterals devardo
dacumentalmente werificados antes de
pfoposta ¥aculatwa oo litvastidor

BT

aualguer

E. Sacyr previoushy neld a mortgage-secured claim which
s understocd t9 Rave been transterred ta the cwrrgnt

dapor Dbt Owiners. The identity ol the holdess, 1he price
and terms of their acguEsition from Sacyr, evidence of
payment, the chain of assignments, the outstanding
amount, the maortgage, priority, woting rights and any
encumbrances or slde agreemenis must be verified by
documantary evidence before any binding offer by the
IFaEnnr

F. At Partes  pretendem estabedecer  condighes
precadentes, controlos de utilizacio de fendos, direitos
de informagdo, difigéacia devids
cuspEnsdn ou cassacia destinados a proteger 4 operacan,

o presente  instruments

MELAnismo:  da

G, Nasta fase an

a5 Partes pretendam

e

furciona commn Acordo-Cuadrg jurdicamenta winculagive
Clubre
definitvos serdo regulados pelos astabutos

antre o & o |meestidar. O3 direitod socielanos

F. Thea Parties wish toestablish conditions precedant, use-

of-funds contrals, infarmation  rights, due-diligence

requrements and suspension or termination mechanisms

o it stage betore
- the Parties intend this imstrument (o operale aia
lagally binding Framewaork Apreement between the Cluk

£}

and the investor. Definitive shareholder rgghts shall e
governed by the articles of association [N

H. Os Tivulares Principais da Divida ndo assinam rem 5@
tormam Partes no presente Acorda=-Ouasdre Oualguer
cbhrigacdo, garantia, renGncia, Bberacdo de crédite.
tratamento de divida, pagamiento ou atribuicio de agdes
ague Thes digs resgaito degenderd de acordo autdnomo
juridicamanta winculatwo celabrade com o respetivo
Litular.

H, The Major Debt Chwners ¢o not execute or become
Fartiss to this Framework Sgresment. dny obligation,
warranty, walver, rmelease of claim. debt treatment,
payment or allocatian o shargs cancerning them shall
require 3 saparaie kegally inding sgragment axacuted

with the relewant holder,




PORTUGLES

CLAUSULA 1.
valencia da Pro

de Rec

1.1 O presente Acordo o celebrado no canfexlo do
proceses de insolwéncla e recuperacdo financeira da
Cluna e fica subardinade: [a] =0 Plano de Recuperacia
aprovade pelos credores e bomalogads pdiciabments;
do  Tribunal compeatente; (&} as
autorizactes oo wvalidaches da Administradora de
Irsslvdncia, quands legalmente exigivess; o (df as
Aprog acoeEs desporilvas &
Ceniratilals agicavals

ik a3s decisbes

iocietarias, fegulabisias,

1.2 Menhwmna disposigio do presente Acordo constidui,
parsi S0, alenagdo, Cessal, oneragso ou transierenca oe
bens, créditos ou  direitgs  integrantes  da
nsovente

15 5l

1.1 Em cata de conlling &dlra o présants Acords a a Phana
de Recuperaao hemologado judicialmante, prevalecerd
g Plang de Recuperacdo, oorssderando-se as
disposicies incom pativais automaticamente limitadas ou
ajustadas na moadida estritamente necassdeia,

EMGLISH

CLALISE 1.
ramework and Precedence of the |

¥
dings

1.1 Thiz Agregment & antarad into in tha context of the

| Club's inschrency and financial recovery proceedings and

is subject to: [a) the RRcowry Plan approved by crediters
and zonfirmed by the court; (h] the decisions of the
compatent Court;, (¢ the authorisations or validations of
the Imsoheency Acministrator, whera l@gally required; and
|d) all applicaide corporate, regulatory, Sporiing  amnd
contractual sppritals

1.2 Me pgrovicion of this Agreament shall, by itself,
consiifune
transfer of assets, claims o rights forming part of the
insolvent estate

a disposal, assignment, encumbrance or

1.3 Imthe event of 3 conflct between this Agrearment and
the court-confiimed Reooesry Flan, the Recovery Plan
shall prevail, and any incompatible provisions chall be
deprnad limitad of adjusted only to the extent strictly
MECESEEMY.

1.4 Menhuma obrighcdo de investimento, pagamanto,
emissdo de agdas ou ransferéncia de direitos se torna
cuigivel anted da verilicagio das Condicdes Precedentes
rJ’E'dIE-tHS na Lldusula 3

PORTUGUES

CLALSULA 2.

Matureza, Objeto e Estrutura da Operagao

£1 @ presente Acordo-Ouadre constitul um acorda
]..'il‘!il’..]l"llEl'.[l_" vinculativo entre o Clube @ o Investidor,

1.4 No inwestment, payment, share ssuance or transfer-
af-rights obligation shall become dus bafare satisfaction
of the Conditions Precedent S8 oulin Clause 3.

EMGRISH

CLALISE 2.

Mature, Purpo and Transaction Structure

2.1 This Framework Agrggment constitutes a legably
Binding agreement belween the Club and the |nvestor,




2.2 Q presente Acordo-Cuadro regula; [a) a constitugds

2.2 0 resuma de investimanto de 21 de juiha de HI26
constitui apenas a base comercal da revisae, Os
montantes, bameficianos, datas, condichng, garantiag @
mecanisrnas de emissio dé acoes serdo vinculativos

apanad quando constarem do presente Acordo-Cluadne o |

dad &nexns devidamente preenchidos € assinados.

2.3 This Framewosrk Agreement governs: (a3l the

2.3 The inveitment summary dated 21 July Z0ZE6E
constitutes only the commarcial basis for this revision
Armcunty, benaficiaries, dates, Cconditions, security amnd
shara-issuance mechanics shall be binding only when
st owt in this Framework Agresmenl and in the
completed and executed Schedules.

2.5 Os Titndares Principais da Divida nio =0 Partes no

prese e
créditns, pagamentos o participacdn proposta tém

Acordo-Cuadrg, As referdndiad 303 Seus
naturera cond icional entre ¢ Clube @ o lovestidar e RaG
aanleram Ereilas Nam impdam argacoes 3 qualouser
Titular Principal da Divida sem a celebracis do resgative
Acordo da Titular Principal da Divida

PG The Major Dbt Owners are not Parties to this

fiefarencas to their

gropoied shaefialding are canditieonal

Framewack Agresment.
paymenkts ar
arrangemanls betvwean the Chily and the Irvestar and do
not confer rights ar impose abligations on any Major Dedst
Oranar unless the relevant Major Delbt Owner Agresment
is Bxecuiad

g s,




CLALISE 3.

Conditions Pr

1.1 A conclusio da operagio & gualguer pagamentlo ou
emissde de agdes ficam supsitas, cumulativamente, &
verificagdc d as seguinte:s Condigies Pracedenies:

al aprovacdo valida do Plano de Recuperagdo pela
assernbleia de cradores @ respativa homologacis judicial;

| confirmagan definitiva, nos autes de insolvéncia, dos
criditas reconhecidas, respetives Litulares, montanies,
prioridades, de mchainde
confirmacino separada do credito hipotec ario grovensente

dirmitos volo @  oOns, F

daSecyr o dos mantantes ralatevas & Ares Lastand g BTL:

5.1 Completion of the ransaction and any pavment or
issuance of shares are cumulatively subject to satisfacthon
of tha fallowing Conditions Frecsdsnt

a} valid approval of the Eecovery Plan by the creditors
mveeting and its confirmation by the court;

|
|.1:- final eandirmation in tha insaiency "..'ll'l:ll:E'E'UI"lﬂ“. af the
recagnisad claims, their holders, amounts, priorigies,
viding rights &nd encumbrances, ncludang  sepacate
confiemation of the Sacyr-origin mortgage-secwred claim
and the amounts relsteng to Aréed Lusitani and BTL;

| conclesio satisfatoria da CODVEDD previsha nd Odusuls
O sobre 0 Cube, o Investidor, o35 Titulares :'fll'lﬂl_J-:ll'T da
hwida, of beneficidrios  efeliveds & G4 demais
deitinatdrios diretes ou indiretos de fundos ou acdes;

c} satisfactory complation of the f.'l.'-'lJ'.l"i:-'.'”.'l raqueragd by
Clagse O on the Cheb, the Invastar, the WMajor Debt
Cnsvmers, beneficial ovweners and all athar direct or indiract
recipients of funds or shares;

d) ingxistincia de Investigacao Material mda divelgada oo
de qualquer sangdo, medida de congelamento, prdem

judicial ouw impediments  legal gue  possa afetar

materighmente o operagdo;

d] absence of any undisclosad BMatarial Investigation or
any sanckion, asset-freeging measure, cowrt order or l=gal
impadimeant that could I"I'I.?tEI"E!l"r' affact the ransaCiiomn,

i} aprovacan dos Anexos relativos 3 estrutura acionesia,
calenciario de investimento, fluxo de fundos, trataments
da divida, iraitos eLonamicas, E'.'.-"-'E“fl'l:l!.'fl-:l B TTaSa s
recervadas;

fp approval of the Schedules eovering the sharehalding
sifmcture,  investment temetable, Tunds daht
trgatment, sconomic rights, governance and reserved
Marers;

[,

g| obtengio de todas as aprovagdes e Consentamenios
judiciais, administrativos, societdrios,  contratuas o
desportivos legalmente neceisdriod:

I abartura 08 coaNlss Dancarias I.'}'.l-Clr-l"C aplgased, da
contas de parantia ou oscrow
afsinatura & lbartagda da funios Sprovans |'.II'."|I'|

Inwvastidor ¢ peko Clube; @

com mecanismos de

I} canfirm agio por assessores puridicns portugueses de
gue & gdtrutura final nda viola o regime da meoféncia, o

legally requred |Judscial, admimstrabve,
and sporting approvals and

gl receigt of a
corporate,
COMSRATE;

contraciual

hi apening ol bank accounts and, where agplicable,
agrgow accounts, with spnieg and fund-release comtnods
approved by the investor and the Club; and

i| confirmation by Portuguese legal eaunsel thar the liral
structure goes nat Braach insotuency lew, companty law,

Pk
[




direito sochetarsn, o regime aplicavel 85 socedades
desportivas ou o5 drelios 0os credores; &

the |E,I:.'ili FERIrTE q!'l:lll"li'iil".lll'." 1o sports E-Ji"I'II\J&FIiE‘E ar
| creditor rights; and

. 3.2 Cualguer rendncia @ urma Condigdo Precedente
deverd ser enpressa, escrita e legalmente admicsvel, nao
podendo abranger 3 homologacdo udicial as exgéncias
lepais obrigatdrias, a verificagso da litvlaridade dos
Credstos Ou a inexistencia de ancdes Impeditivas,

3.2 Any warver al 8 Condilion Precedent must e Saoress,
n writing and legally permeissible, and may not cower

refuirements,
the absence of

court  confimmation, mandatary  [ega

verificatson of claim ownership or
prohibitive sanctions

PORTUGLES

CLAUSULA 4.

Objeto Ecomomico e Direitos

a2 Supelte 2 lei, 3o Fanog de Hecuparacdo = a0s
instrumentaos de cessdo ou lioEnca
estrutura acondmica-alvo sera:

aplicaves, a

EMGLISH

CLAUSE 4,

e Purpase and Rights

4.2 Subject to law, the Eecovery Flan and the applicable=
assignment of feence NStruments, the Targal eCcondgmic
struchwere shadl be




4.3 A expressdo "Direites Econdmicos do Futebol” ndo
inclul automaticamente direitos federativos, inscricbes,
licencas e competicag, dveitcs laborars, direitos oe
formagiq, dirgites do terceiras ou quasguer dirgitod cuja
titularidade ow translerentia depgenda de wna siedaoe
desportivia, federagaa, Ega, atleta, agente, credor ou
oulra entsdade

d 4 Menhum direita serd conssderado transferido pela
mera assinatura deste Acordo, Cada direilo dewvard L6y
idenrificada, verifcadd, avalizde e formalmenta cedlda,
cantribuida oo licenciadae na Anexa 1Y ou eminstrumento
SLLENOmO,

PORTUGLES

CLALISULA 5.
Estrutiura Actonsta e Partic Ao Permanente do

Clube

| 4.3 “Foothall Economic Raghts” shall not awtomatically
inchsde  hederative rights, regitrations,  compedition
icances, ampkoymant rights, training rights, third=-party
rights ar any rights whose ownershig o randler depends
on A sparts company, federation lesgue, athlete, agent,
crediton ar of ler erson.

4.4 Mo right shall be deemed transferred merely by

eosculidn of thizs Agreerment. Each rght must be
identifeed, werified, wvadied and formally assigned,

cantributed or kensed in Scheduls IV ar in a separate
instrumeant

L GELr

CLAUSE 5.

Shareholding

Partic

Structure and Permanent
pation of the Club




CLAUSULA 6. CLAUSE 6.

Atrdos Intepra: 13 o ¢ Formming Part of the Insclyant Estate

8.1 Todes o8 atvos e Jiresios sujedtos a massa reodvante | 6.1 All gscets and riphts subject to the insoivent estate
permmanecerdn submetidos ao regime. da insolvéncia, a | shall remain governed by the insolvency regime, the
administragio legalmente competents & &8 decishes do | lepally competent adm inistration and the decisions of tha [
Trbunas Court |

E3 O Anedo 1V dewerd identificar separadasmente os 5.3 Scheduls IV shall saparately identify assets fonming |
atros incluidos namassa insolwente, as atives awcluidos, | part of the inscivant estate, excluded assets third-party |
ot direios periencenies & (erceirdd @ ps diredlos ewja | rights and rights whose ownership remains [o be
titwlaridads permanaca por confirmar confimmed,

ERGLISH

CLAUSULA 7.
Direitos Futuros, At
Garantias

CLAUSE 7.
Future Rignts, Unrecognised Asse nd Sacuriby

7.1 0s direitos futuros ou expectativas econdmicasnBo | 7.1 Future rights or econamic espectations not Included

7.2 Poderdo ser  abeangidos. guango  legalmente | 7.2 Where legally transferable, such rights may include
eransferiveis: receitas contingentes, conwatos futwos ou | contingent revenue, future or corditional contracts, |

condicionadoes.  lcengas, modelos de  nepdéclo, | licences,  business modets,  platforms ritellectual
plataformas, propriedade intelectual a desenvolver e | property to be developed and other comrmercial righs
outrgs direinns comercials identificados no &nexo |V identifiad in Schedule iy

A
Fui
il



7.3 Nenhuma garantia real, penbor, cessde em garantia
(]| garantia obrigacional  reforcada serd
automaticarmente por esta Clevsula, Jualguer garantka
deverd constar de documento autsnoma,
ativp garantido, a obrigagdo garantida,
farmalidades de ragisto aplicaveis

crigaa

identsficar o
& pricvidade & a3

CLALISULE &,

Recuperagdo Financeka, Crédite Hipotecario, Divida
Adicional e Participacao dos Titulares Principais dia
Divida
Bl DO

Imvestidor poderd assumir um compromisso

21

nvestEnEnio s

A estrogurs  indicstiva do compeomigsn e

3 Me security Interest, pledae, security assignment or
enfiancad contractual guarantee shall arise autormaticalby
ureder this Clauss. Any security must be st out In a
separate document identifying

priofity and applcabtie registration

the secured aisel, tho
secured obligation,

formalrties:

ERAGLISH

CLALISE X,
Financial Recovery, Mortgage-Secured Claim,
Additional Debt and Major Oebt Owmer Participation

3.1 Thie Inwestor may undertake an aggregate investment

8.2 The
carnmiltrnant shall e

indicative  structure ol The  ewestment

fosouraria o

b} €1.000.000 para apoip de
Carreris, Sujelos ao orgamenio aprovads, controfos de
pagamento e prestegio de contas previstes na Claussda
11

CpEfRGaT

by €1,000000 for cash-flow support CUMTent
[ operationg, subject to the approved bodget, payment |

ardd

controls ard reporting requirements in Clause 11; and

84 Az Paftes reconhecem Que &  Sacyr |'.||:'|‘|"'|F|
antarinrmants o orédita garantids por hipoteca & gque
aggp cridito @ o respelva garantia terdo sido transfendos

Thiz Parties .'.rl-:ﬂn-.—;lc'dg" that Sacyr previouwshy hel |:|
angl that the ciaim
related security are understood to have been transherred

llu:' IIII'.Ir._Ed_IE-_'-:.E-\.I.Ir-.'IJ claim ard

10

i



SR TUGUES

para of atuais Titulares Principais da Divida. Esta | to the current #ajor Debi Cwners. This staiement is
declaragBo estd sujeita a verificacda documental integral | subdect to full docwmnentary werification and does not
e nio conititui Feconhecimento de montante, validade, | constitute recagnition of the amount, validity, priority,
prigvidade, vzlor econdmieso Oud tiulandads atual do | econDmic Yadie or current ownership of the claim

cradita

ES Antes de o Investider apressntar ou sankirrmar sma

. 2.5 Before the Investor submits or confems a binding
o5 Tifwelares Principais da [Nvida

| offer, the Majpr Debi Owners shall provide, in form

praposta vimculativa

=

24



B 13 8 dividas & Autoridade Tnbutaria e 3 Seguranga
Sogial permanecerio obrigagoes estatutarias da devedor
rebeyvante g S8733 pagas nos termos do calandario de
aproximadaments der anos constante do Plano de
Recuperagio, atravas do lewe de caixa e arcamenio
operacional aprovados, Mio mtegram a conlrapartefa dos
Titulares Principais da Divida nem =30 assumidas ou
garantidas pelo Investidor s8m acordo escrits Bapresso

813 Debts owed to the Tayk Authority and oozl Security

shall remialn statutory obfigations of the relevant debtor
paid wnder the sparodienately tan-year
schadule cantained in the Recowery Plan thraugh the

and shall be

approved pperating cash flow and budget. They do not

{orm part of the conslderation payable to the Major (ke
Owniers and shall et be assumed or guarantesd by the

AwesDor withuul 15 express written a

argament




EMGLISH

815 mMenhurn pagamento, ceconhecmenta de diwida,
reemibelan, cessio de orédito ou atribuigde de agdeas sera
dewvido a Prircipal da DOwidae aates da
celebracEo acordn autdnomo
das condigdes aplicasais.  Menhum
pagarnente  sera  efetuado a Confa oe terceiro.
mandatare, intermedidsia  nomnse  ou entidade
relackarada sem identificacdo do beneficiaro efetivo.
justificacao econaomica, verificacd®o bancaria e aprovaca

urm Titular
do  respetiva

=

clumprimenta

escrita nos lEnnos do Anexo il

516 Para eleitos oo gresente Acordo, “ACOrdo £o Fibear
Princigal da Qivida™ significa AubGnoma
puridicamente vinculativo gue dotumente a aguisigso o
ratarments do crédita, o mantante elegivel, 2 prova de
pagamenta, as declaragdes & gheantias a CDO/ECD, as
condigles de reembodse, a participagdo socal g as dzrmimis
obrigacdes celebrada palo Clube, pebo
respetvo taular e, guando o Investidor assuma phrigagio
direta ou adguira o credite, também pela Investdor oo
entdade por i designata

o cordo

aplicaveis,

CLALUSLILA 9,
COOSEDD,

Carttinua

0.1 0 Investidor podera realizar, diretamants Su alraves
de assessores, diflggncia devida baseada no rsco sobre o

9.3 & CODYEDD podera Incher, na medida legalmenta
pammitida; werificagdo de constituigdo € exsténcia legal;
estrutuia de progriedade e controlo; beneficiano efetive;
sanpdes e medidas restritivas; pessoas poditicarnenta
eupostas;  naticlas adversas;  livlgios;  insolvéncia;
BrdfuUcan; sitwacio regulatoria; origem dos fundos e
patmmonio; origem, prego de agquisicio & histdrico dos
creditas: prova Oos montantes pagos ou o assumidos
reldvamente & Lusitank &  EIL;
conflitos de

Sacyr Aras

recomhiacimenta dos creditas nos aubos:

215 Mo payment
assignment of claim or allocation of shares shall bacome
dus to a Major Debt Cwmar before executicn of the
redevant separate agfeemant and satlsfaction of the
applicabde conditions. No payment thall be made o a
third=marty accournyl, agenl. intermeadiary, NOomMEa or
related entity without Daneficial-owner identification,
peoncemke justilicatians, bank werification anag
approval undes Schedule W

recagnition al debl, repayment,

WIiTen

416 For purposaes of this Agresment, “Major Debt Owner
Agresment” the separate legally  binding
agreament decumenting the acquisition ar reatmernt of
elighla  armount, evidence of  payment
represeniations and warranties, CODFEDD, regayment

means

the  clairm,
conditions, equity paricipatton and other apphcable
shligations, executed by the COub, the relesant holder
and, where the Investsr dssumes 3 direct abligatian. oF
acquires the clam, aizo by the Invester or it ngminated
antity

CLAUSE 9.

COLEDD, Ere
O

losure

9.1 The investor may conduct, dvectly ar through

advisars, risk-based due diligence an the Club, Bomdasta

{0 ECHD i the exient legally

and egal-eristence

miay indude.
ingerparaticn

9.2
permissible
watification: awnershio and control sructure; bheneficial
awnership: sanctions and rastrctive measures; politcally

exnosad persons; adverse media; litigation, maovency,
enforcement; regulatory status; source of funds and
wealth; origin, acquisition price and history ol claims;
evidence of amaunts paid or assumed n relation 1o Sacyr,
Ares Lustani and BTL; recagnition af the elaims en Dhe
proceedings; canrflicts ol interest: undisclosed

13
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PORTUGLES

ErGLISH

interesses, relacdes ndo divaigadas, e coeréncia relationships; and the economic rationale of the
econdmeca da QpeEfratad fransaction
0.3 Para eleitce do presente Acordo, “Thvesligacdo . .
L P . &k 8.3 For purgoses of this  Agresment, PAaterial
Material” significa  gualguer Invastigac3o, ingquéerito, ; _.
: i _ : . Investigation” means amy  pending, threatened or
processa, inspecio, acusacdn, medida cautelar, agdo de 2
i 5 reasonably lareiepabis Investigation, Ny,
gxacucdo  ou  procedimanto oriminal,  regulatgrio 1 ! 1
; - s proceeding nspection, charge, interim  measure
ndministrativa, fiscal oo il pendente, amescada oo Y.
gnforcemeant AC TN o criminal, regulatory

razaavelmente pravisival, que envalva corrupcian, fraude,
brancgueamendo de  capirads linanciarmenta &0
terrorisma, evasda fscal, sangdes, abuso de mercada,
falsificagaa docurmaritad, AproEriacEo indewvicla,
insslwdncia, violacio de deveres fducidrios ou oulra
conduta suscetivel de aletar materialmente a walidade,

reputacio, execucio ou valor da operagio

administrative, fax ar civil process involving corruption,
Iravd, money loundering, terrorist inancing, tax svadion,
sanctions, market  abuse.  docwment  falsification,
misapgropriation, inschency, beeadh of Niduciary duty or
ather conduct capable of materiafly affecting tha valsdity,
seputatian, parlarmance or valoe of the tranzaction,

9.5 A< obrigagoes de divulgagio entfe as Partes 3o
continuas, O Clulbe assegurara gue cada Acordo da Tituler
Principal da Divida mponha ac respetva titular ohrigacio

qualquer  aleracdo  de
mvastigagia, litigio, dnues,

sguialents de  Ccomunicar
titularidacs, controlo, sancdas,
destino de pagarmento du facto material e prazo masimo
de daes dizs Otels apds 0 sed conbecimento

9.6 % a Informagio for incompleta, contraditoria, ndo
wiErificivel au materiabmente adversa, o Imvestidor godera
suspenoer a andlise, recusar o beneficldrio, retdr
pagamentas, impadir & emitsdo de acded, exigir mediday
e Mitigas do U cessar @ opersgdo sem responsabllaiade
por prestacoes ainda ndo vencidas.

0.5
cantinuing. The Club shak ensure that each Major Debi
Owmer Agresment mpases an equivalent ohligation on
the raleévant holder 1o I"'l"-[i'!":.' ary change In oWwnesshig,
control, sanctiors, investigation, litigation, ancumbranca,

Disclozure obligations batwean the Parkies are |

payment destinaticn ar material 1acl no later than D
businzss days afler becoming known

inForrmation s incomplete.  contradictory
urverifiable or matereally adverse, Tthe Inwesor
tpsnand 115 reWiews, raect the LIE‘I'IE‘rllI-Ell"_-'. wirhhalcl
Ay rmEnts shire
measuras or tarminate the transaction withoot labilty

46 0F
may
prEvent istuance, require mitigating

for abligations not yet due

.7 O tratamento de dados pessoais ao abrigo desta
Cladsuls =ars hmdsoo a0 NSCassario para a l."“:i‘,":'l'll'.='l
devila, cumprimento  Iegal, de
linancero, pratadan da oparag a0 & delesa de direstos,
ohservando a legislacin aplicavel em matéria de protecin
da darlas

:1r|:'.'|'l'.:|:ﬁ:- CrEme

9.7 Pracasime of perianal data under this Clauss shall be
limited to what 5 néecessary for dee diligence, lagal
caangliance, linanciakirere prevention, protestion af the |
transaction and detance of nghts, n afcordance
appktable data-protection faw

'r.llll'
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PORTUGLES

CLAUSULA 10,

GOvemacdo, Informa:

Information and Change of Control

105 A1é & homologag®o do Plane de Recuperagdo a

podera
Titularas

Parte
Iavaskidor, o4

conclusio da  operacac, nenhuma
apresentar  publieamente. o
Frincipais da CHvida ou guaiguer financiador como
acignista, credar confirmade, garante od parceino
winculativo sem consentiments escrite e fundamento
doourmental.

10.5 Until the Recovery Plan is confrmed and the
ransaction campleted, no Farty may publichy describe
the Investar, the BMajor Debt Owniers or any funder as a
sharghalder, canfirmed craditor, Buarantor or tll'ldll'IE

paroner without written consent and documentary basis

CLAUSULA 11.
LItz

;8o de Fundos, Controlo Finan
Auditoria

11.1 Todos os fundos serdo wtilizados esclesivamente
para o4 lins apravados noe Plano de Beouperacdo, Plang
de Imwestimento, or¢amento @ Floxe de Fundos.

11.2 0 apoio de fesouraria de €1.000.000 e os

desembolsados T peduin
dorumentado, orpamento aprovedo,
_|.I|=téll_.'-'1l.'l a cum primento dos marcos dafinidos ne Anaxg
|

tranches, conira

evidencia  de

EMGLISH

CLALISE 11.
== af Funds, Anancial Controls and Audit

11.1 Al Funds shall be used exclugively ar the pur podes

approved in the Recovery Plan, Investment Plan, budaat
and Funads Flow

11.2 The €1000,000 cask-flow Sudocdt and e

tranchas  against  a documented request  approwved
budget, evidence of use and satisfaction of the milestones
im Schedule 11

12 24



EMIGLISE

11.3 Seqdo proibidos, salwo aprovagdo expresia carmo
matéra reservada) pagamentos a pactes relacionadas;
levantamentas em nemerdsia: transferdncias para contas
nan verificadas; adiantamentos sem documentacac!
despecas pesioail; e utilizacio de fundat para finalidades
nao previstas,

11.3 Unleds expressly approves 220 reserved matter, the
follosing shall be prohibited: related-party payments,
cash withdrawsls; wamsfers to unverified asccourts
undocumented advances; personal expenditurg; and wsa
af furds for unappraved purgcdes,

E-E';“.FE'E:EIESE-E_. escrow, relptorios meansas, ""El:'l:ll'll:ﬂlE-;.:flE'E-
bancirias, comprovabives de pagamento ® auditoria
indegandanis

11.2 0 inwestidor poderd exgier dupla assinatura, contas

11.4 The Investor may require duzl authorisatian,
sepregated aooounts, escroa, monthly reports, bank
reconciliations. payment evidence and independent
A,

115 Qualguer desvio material de Jundos constitu
incumprimentno grave = autoriza a suspensan imediata de

desernbolsos adiclonais

L1.5 Any material misapplication of hunds constitutes a
material braach and permiits immadiate aspansion of
further dishursemenis,

PORTUGUES

CLALSULA 12,

CLALSE 1.2,

12,1 Cada Parte declara ter existéncia legal, capacidade &

sutoridade para celebrar o presente Acordo, sujerto ds
aprovagies axpressamente identificadas.

12.1 Each Party repredents that it has legal existenca,
capacity and authority to enter into this Agreement,
subject to the approvals expressly identified.

12.2 O Clube dedara gue disponibilized  ou

dispanibilizara infermagdo completa & ndo enganosa

pobire & insolvdncin, of créaditos reconfecidos. o alivas,
| direlvos, contratos materials, participaches societdrias,
litigios, onus & comproméssos reflevantes.

122 The Club represents that @ has provided o wall
provide complete and nonemiskeading  Information
cancErning. the insolvency, recognited daims, astets,
rlF.h[b:_. manerial coniracts, .'iﬂ-ﬂl'-Eflﬂl["r'IH&. |itigd1ll‘.'rl'l.
encwmbrances and relevant commitments

12,30 Investidor declara gque o= fundes investidos terio
aregem licits 2 Quse cumprirad as exigéncias razoaueis de
verificacdo de sentidade, beneficiario efetivo, origem de
funtizs e sangies

124 0 Clube assegurarda que cada Acorda do Tirukar
Principal da Divida cantenha declaragies & garaniias do
respabvo titular gquanta & tiulandade walida dao créadite,
cadeia integral de cessdel. inedisténcid de oo ou
acordos laterals ndo divulgados, exatidde dos montantes
reclamados, mantante efetivamente pago ou legaimante
ASEUT HED, autenticidade dos CoAmpr oval ivos,
reconbecirnento na procedso de mialiéncia, autarsdade
para dispor do crédito & ineslsténcia de qualquer direite
de tarceiro gue altera o tratamento previste

12.5 As declaragias @ garantizs das Partes serdo
consicderadas repaetidas na data de cada pagamenio,
emssdn de agdes, conclesdoe de tranche e alteragdo
mulerial da ogeracds. Cada Acorda de Titwlar Princigal

12.3 The Investor régresents that invedted tunds shiall
deriva from lawful sources and that it shall comply with
reasonable identity, I:l:nl:l’il:i:li-nﬁn:rr.hip. saurce-of-
funds and sanctions verification reguiremeants,

12.4 The Clulb shall gnsurg that aach Major Debt Owner |
Apraement candaims representations and warranties from
the relevant holder concerming valid ownership of the |
claim, the complete chain o MHLignments, absence of
undisclosed ancunbrances or sids agFesments, aoduracy |
of claimed amounts, the amaunt actually pad or lagally
assumed, authenticity  of  swpporting  ewidence,
recognition in the irsodvency procesdings, authority to |
dispose of the dasn and sbsence of any third-garty dght
altering the contenvplatad treatment

1£.5 The Paries' representanons and warrantas shall be
deemied repeated an the date of each paymant, share
1asLance,; mranche comigktean and material amendmeant
te the transaction. Each Wajor Dbt Ownier Sgrasmant
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da Divida devera prever repeticio aqualante das

declaragies e garantias do respetivo titular

CLALSULA 13.

|nourmprimento,

131 Constituern incurnprimento grave: falsidade oo

shall provide for eguivalent repetition ol the relevant

holder's represantationd and wasrantiss

EMGLISH

CLAUSE 13,
Default, Suspension and Termination

13.1 The Tollowing constitute material breach: material

1

13.2Em caso de incumpramento grave, a Parte ndo faltosa
poderd suspender pagamentos, Moguear s emlssdo ou
transferéncia  de agoes, exigir comrefdo, soficitar
msituido de  montante:s ndo aplicedos, execular
garantias =, guando legalmente permitido, cessar o

Acardo.

13.2 In the event af material breach, the non-defaulting
Farty may suspend payments, block the issue or transfer
of shares, require remediation, reguest repayment of
unappliad amounte, enfarce security and, where legally

permissible, termingte this Asreament.

13.3 50 o Mano de Racupersgdo ndg 1or aprovacdos ou
homalogads atd & data-limite fixada ne Anexa ll, oo 52 2
BLIrutura 52 Lornar I|EE.':| D inevaquivel, quakguer Paria
podera cessar @ operagan relatvamenta as obrigagbes
Tuturas, sem prejuizo da restitpicdo de Tundos Mmantides
&M BSCrow @ dos direlios j§ vencidos

134 A cessagio ndo prejudica as obrigagdes de
confidencialidade, protegdo de dados, prestagdo de
restituicao, responsabilidade por fraude,
sangGes ou resolucio de flitgios.

CONRAS,

13.3 i the Recovary Plan is not approved o confirmed by
the long-stop date i Schedule 0, or if the $ructure
pacomes unlawiul oring dpabla of mplemantatbon, eiiher
Party may terminate the transaction in respect of future
afligations, without prejudice [o regayment of funds heaid
i esorow and accrued rights

13,4 Termination shall nat aftect obligations refating 10
EEFrldE'I'll.l-Plhly. data protection, afcounteng, repaymenk,
lmbdity for frawd, sanctions or dispute resolution,

CLAUSULA 14
Boa-le «

14,1 A< Partet atuardo de bBpa-fa, cooperardo entra =l a
abster-se-30 de gualguer ato suscstinel de constifuir
fraune d Insaludncia, favor eCifmie nto 1PN G0,
impugnagan pauliana, eoultacdo de beneficidrio efetive
COfTUECas, Branguaamento de capitas S prajuda iiodo
de credares

EMGLISH

CLAUSE 14,

Creditors and Compliance

14.1 The Parties shall act in gond faith, cooperate with
from  any act capabbe of
improger praferance, a

one ancther and refrain
COonsiuting imsohvency fraged,
Paulian or clawhack transcton

beneficial owmershig, carrupton, money lamdering or

concealment  of

unlawful prejudice to creditors
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PORTUGLIES

142 Nennuma l'.|l5|:II35Il:E|I3 sera Intarpretada  como
pbrigagio de uma Parte praticar ato contrario 3 lei, a
ordem judcial, sangbes aplicaveis, dever profissiongd,
ghrigagao de comunicacio ou reguisito de autoridade
regulatdria ou desporifiva

14.3 &5 Partes manterad regieios suficientes para
demonstrar a arigem, autorizagdo, destinge & finalidade de
todios o5 pagamaentos @ atribuicdes de acdes efemmados ao
abrige: da operagEo.

CLAUSULA 15,
Canfidencialidade.
Dados

151 A irfoarmagio refativa 8 opefadio, CoDYEDD,
créditos, beneficiarios efatvos, inwastigagdas,
negociagies o estretura financeira sera confidencial,
calvg divulzgacdo eslgida par lel, Tribunal, Administradora
de Insolvéncia, auteridade competenta, auditor, bance
ol asgassor Sujeild g daver de conlidenciadade

14,2 o prowiseon shall ba interpreted as requiring a Party to
take any action contrarg law, & coart order,
applicable sanctions, professional duty, reporting
obligation or reguirement of a regulatony o sporting
authoriy

vl

14.3 The Parties shall mamtain sufficent records to
dermonstrate the source, autharisation, destination and
purpose of 3 payments and share allocaticns rmade

under the ranssction

CLAUSE 15,

Commundcations and Data

Confidentiality

Protection

15.% Information concerning the transaction, CODYEDD,
clasms, beneficks! owners, investigations, negotiations
and finarcual structure shall Ge confidential, extepl whera
disclosure is required by law, the Court, the Insclvancy
Adminisiratar, a compatent authority, auditor, bank of
advisar subject to confidentiality duties

15.2 Menhum comunicado  pdblca,  anincio;
apresentacda a investidaras ou divul@acis b imprensa
poderd |denbdficar uma  Parte  camao  investidor
confirmada, acionista, credar, financiador ou parceiro
8T Aprovacad prewia esorita & conlirmacao de que as

condicdes relevantes foram cumpridas.

153 Os dados pessoals serdo conservados apenas
duranta o |.'|-E"I€IIZ|I.'§- necessano as linalldades |Eﬂ-5|-5- e
confratuals aplicéveds, sem prejuire de obrigacdes de
retengdo, defeia de direitos: = prevencia de erime
financeirg

FORTLIGLES

CLALSULA 16.

Disposicdes Finais; Lei Aplica

15.2 Mo
présentalehn oF press disckosure may [dentily a Party as a
craditor, fundaer or

pubks sisternend. announcement, AELior
confirmed investor, sharaholdar
pariney walhout price wrilten spgroval and confirmation
that the relevant corditions have baen satisfied

15.3 Personal data shatl be retained EII'I|'|- for the period
mrcessary for apalicable legal and contractual purpases,
without |'.'II'E_||.IlZIilZE‘ o retentien obligations, defence of
rights and financial-creme prevention

EM LI

CLAUISE 16,

Final Provisions, Governing Lo and Iurisdictian

14 24



PORTUGLES

16.2
COnSETar
afetadas e,
Recuperacan, pelo Tribunal ou pelos SrEdos sotiatarios
comproiantas.

Oualquer alteragio as pretente Acordo deverd
de  documento escritg assinado pelas Fartes

quanda aplicavel, aprovado no Planc de

EMGLISH

16.2 Any amendment to this Agresment must Be sot oot
M WwTiLing and ilﬂl"-E"U by the affected Parties and, wihere
spplicable, approved under the Aecovery Planm, by the
Lourt o by the compatent corparate oodias,

164 O presente Scordo & redigido em poriugucs @ inglés
Em caso de divergincia da  intarpretacio parante
autoridades portuguesas ou no ambilo do processo de
ingalvéncia, prevalecera a versio portugugsa, saleg

acardo esorito em Canby s

165 O presente Acordo rege-se pefa lel portuguesa, O
foroda Comarca do Porto serd competente para qualouer
Itigen emergente da sua interprata0do au edecugan, sem
preflro da competéncia inderrogavel do Tribunal da

insobéencia  au de  outra  autoridade legaimerita

camgoerente.
L1660 pracante ACorgo-CRadrn F'EIL“E'T-EI S8 assngd e am
contragartes & por ESsipalurs  aletrdnica B A et e

valida, produzindo cada contraparte os mesmos efaitns
gue um original,

16.4 This Agresment is written in Portugues= and English
In the event of an interpretative discrepancy before
Portuguess authorities o within the  insolvency
proceadings, the Portuguease varsion shall prevall anless
atherwite agreed in writing

165 This dgresment shall be governed by Poriuguese

law. The courts of the fudicial Ei- strict of Porto shall have
urisdictane: ovar dispules arisng from S interpretation ar
performance, without prejudice to the mandatony
purisdiction of the inscfvency court or another legally

CEeTIgETENT AUTharicy

16,6 This Framewnork Sgrasmant may be executed in
counterparts and by legally valed aleciranic sigrature,

edch counterpart having the same affect as an ariginal,

i

i}

de scordo parassocial
permanacera
LM
prejulzo das CondigBes Precedentes, Flano de
Rrcuperacio @ das aprovagies legalmente exigiveis

162 Ate a
definitivo,
wilido e wvineulative ertre o Clube & o Investidor,

trada erm wigor
presente Acordo-Ouadno

0

1G6.E Until the definitiva shareholders’ agreement takes
effact, this Framework Sgraament shell remain valid and
binding between the Club and tha Irvestor, subject to tha
Conditions Precedent, the Recovery Plan and all legalky
rizguirad approvals,

ANEXOS | SCHEDULES

ANEXO | - IDENTIFICACAD E VERIFICACAD | SCHEDULE I - IDENTIFICATION AND VERIFICATION

B GLESH

PMORTUGUES
Investidor: inserir firma legal completa, jurisdigio,
numera de registo, seds, NIF, benaficiirios efetivod,

pdminisiradores @ representanie auterizaso

Ivwastor incart fulll legal namea, jurisdiction, registratisn
rnumber, registersd office, tas number, benefici | owners

directors and authorisad representative,
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PORTUGLIES EN GLISH

feiponsdvel pela verificasio r data: [inserir] Yarification officer and date: |insert]

AMEXO Il - ESTRUTURA ACIOMNISTA E CALEND.ﬁ.RID DE INVESTIMENTO | SCHEDULE 11 -
SHAREHOLDING AND INVESTMENT TIMETABLE

FORTUGLIES EMGLISH

Trancha 20 UL 00 ED - apoig de tesourang, orgamenta, Trasche 2: €1,000 000 - mserd cash-flow support budget,

controdos e aghes correspondentes a inserr controls and cormespondang shares

|

I_ _
Data-fmite para aprovalso e homologagdo do Plano de wg@-stap date for approval and confirmation of the
Recuperacdo: [inserir] H-:-_-_-.n:r'..' Flan: [insert]




AMEXO I11- TRATAMENTO DA DIVIDA E FLUXO DE FUNDOS | SCHEDULE Ill - DEBT TREATMEMT
AND FUNDS FLOW




Fluia completo $& fondass na conclusio: interir tabala Complete funds flow at Completion; insert an agproved
banciria aprovada, distingundo a gropesta de aquiskcdo do | bank funds-flow table dstinguishing the offer o acquirg
credita hipotecario, o apoio de tesowraria, o | the mortgage-secured claim, cash-flow support, Futere
iryestimente futurn, o5 reembolsos do Plano de nyestment, Recowvery Plan repapments and statutory

Recupsracioe ai dividas estabutarias. chebits

AMNEXO IV - DIREITOS, GOVERNACAO E MATERIAS RESERVADAS | SCHEDULE IV - RIGHTS,
GOVERMNAMNCE AMD RESERVED MATTERS

Tratarmento das aghes de crowdfundeng nio subseritat e | Treatment of unsubsribed crowdfunding shares and the

diretas das raspetivos partcipantas. rights of crowvedfunding partstipants.

ANEXO V
OF ACCES




ANEXO VI- TERMOS MiNIMOS DO ACORDO DO TITULAR PRINCIPAL DA DIVIDA | SCHEDULE VI -
MINIPUM TERMS OF MAJOR DEBT OWMNER AGREEMENT

Condigin de eficicia: 0 arorda deserd ser coerente com | Condition of effecthreness: the agresment must Do
a Plamy de Recuperacio homologado, as decisbes | consistent with the confirmed Recowery Plan, cowrt
judiciais, o Fluxo da Fundos ¢ a5 aprovactes apliciveis. dacisiaons, the Funds Flew and applicable approvals.
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JLL | ESTADIO DO BESSA

(@)

ESTADIO DO BESSA

Estudo de Mercado e Estratégia de Comercializacao

Espacos comerciais, restauracao e escritérios | Porto

ZONA NOME AREA WC's ACESSO

1 Loja Stand 250m2 2 Rua

2 Loja Relacdes Publicas 180m2 2 Entrada comum do estadio

3 Loja Secretaria 325m2 2 Entrada comum do estédio

4 Escritérios (Piso 0 e 1) 170m2 (35+135) 2 Rua (Escadas e Elevador)

5 Café + Cantina (Piso 0 e -1) 945m2 (145+800) 7 Rua (Escadas)

6 Escritérios (SAD + Clube) 1500m2 (700+100+700) 1" Entrada comum do estadio (4Escadas e 4Elevador)

7 Restaurante (Cozinha + Copa/Bar) 390m2 (180+210 5 Entrada comum do estadio (2Escadas, 2Elevador e MontaCarga

Setembro 2026 ¢ Documento confidencial

CONFIDENCIAL — Uso exclusivo do Boavista FC e entidades com competéncia para aprovar a comercializagédo | Setembro 2026



JLL | ESTADIO DO BESSA

1. Sumario Executivo

Recomendagao de comercializagao no estado atual

O presente estudo analisa sete espagos no Estadio do Bessa, com uma area agregada de 3.760 m2. O exercicio parte do
pressuposto de que os espagos serdo colocados no mercado no estado atual, necessitando de adaptagéo/renovagéo pelo
futuro ocupante. O estacionamento é tratado como parte integrante da proposta comercial e encontra-se incluido nas

rendas indicativas.
3.760 m?

Area total analisada

55

Lugares de estacionamento integrados

€33.100/meés

Cenario ambicioso / prego de colocagao

A estratégia recomendada ¢€ iniciar a comercializagéo pelo cenario Ambicioso, preservando margem negocial e usando o
cenario Realista como referéncia interna de fecho. Para obras relevantes do ocupante, recomenda-se privilegiar caréncias
ou rendas escalonadas em vez de redugdes estruturais da renda facial.
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2. Quadro Resumo das Areas

Inventario recebido e estacionamento proposto

Zona Espago Area m? wWC Acesso Estac.

1 Loja Stand 250 2 Rua 4
2 Loja Relacdes Publicas 180 2 Entrada comum do estadio &
3 Loja Secretaria 325 2 Entrada comum do estadio 5
4 Escritérios (Piso 0 e 1) 170 2 Rua — escadas e elevador 4
5 Café + Cantina (Piso 0 e -1) 945 7 Rua — escadas 8
6 Escritérios (SAD + Clube) 1.500 11 Entrada comum — 4 escadas/4 elevadores 25
7 Restaurante (Cozinha + Copa/Bar) 390 5 Entrada comum — 2 escadas/2 6

elevadores/monta-cargas

Area total: 3.760 m2 Estacionamento indicativo integrado: 55 lugares. A distribuicdo devera ser validada com a operagéo
do estadio, nomeadamente disponibilidade permanente, acessos 24/7 e identificagcdo dos lugares.
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3. Premissas de Avaliacao

Ambito e leitura dos valores
Estado atual. Nao foi considerado um programa de renovacgao pelo proprietario. As adaptagdes especificas de ocupagao
sao assumidas pelo arrendatario.

Rendas all-in. Os valores apresentados integram a utilizagdo do numero indicativo de lugares de estacionamento
atribuido a cada unidade.

Trés cenarios. Conservador = fecho rapido/maior concessao; Realista = valor central defensavel; Ambicioso = preco
recomendado de colocagéo.

Heterogeneidade. Os espagos ndo sdo equivalentes: acesso direto a rua, visibilidade, piso, dimensao e autonomia
operacional influenciam significativamente o valor.

Nao é avaliagao formal. Trata-se de um estudo de mercado e estratégia de comercializagéo. Antes do langamento,
deverao ser confirmadas areas, licengas, estado técnico, encargos, IVA, acessibilidade e condigbes de utilizagao.
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4. Enquadramento de Mercado — Bessa /
Boavista

Oferta concorrente observada em agosto/setembro de 2026

A envolvente Bessa/Boavista apresenta uma oferta de escritérios qualificados com rendas de asking frequentemente na
faixa dos 16—20 €/m?/més em unidades médias. Em produto comercial com frente para a Avenida da Boavista, a dispersao
é elevada e pode atingir valores superiores, refletindo visibilidade, especificagao e localizagéo.

Comparavel Area Renda asking €/m? Leitura
Bessa Leite Offices 361 m? €6.137/més €17,00/m? Escritério qualificado
Bessa Leite Offices 257 m? €4.497/més €17,50/m? Escritério qualificado
Av. da Boavista 1178 477 m? €7.870/més €16,50/m? Escritério em bom estado
Upscale — Av. Boavista 1.078 m? €14.014/més €13,00/m? Loja/restaurante/escritério

Estes comparaveis funcionam sobretudo como benchmarks superiores. O Estadio do Bessa, no estado atual e com
acessos interiores em varias unidades, deve posicionar-se abaixo do produto de escritérios moderno e abaixo do retalho
prime de rua.
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5. Estacionamento como Fator de Valor

Integracédo na renda e diferenciagdo comercial

A existéncia de estacionamento no préprio ativo é relevante para ocupantes empresariais e usos de destino. Na Avenida
da Boavista foram observadas referéncias de estacionamento separado a €135/lugar/més, acrescido de condominio,
enquanto outras ofertas incluem lugares associados as fragdes. Neste estudo opta-se por integrar o estacionamento na
renda, reforgcando a simplicidade comercial da proposta.

Zona Espago Lugares Racio indicativo
1 Loja Stand 4 1.6 lugares/100 m?
2 Loja Relagées Publicas & 1.7 lugares/100 m?
3 Loja Secretaria 5 1.5 lugares/100 m?
4 Escritérios (Piso 0 e 1) 4 2.4 lugares/100 m?
5 Café + Cantina (Piso 0 e -1) 8 0.8 lugares/100 m?
6 Escritérios (SAD + Clube) 25 1.7 lugares/100 m?
7 Restaurante (Cozinha + Copa/Bar) 6 1.5 lugares/100 m?

A utilizagao deve ser contratualmente definida, em especial nos dias de jogo e eventos. A disponibilidade permanente e o
acesso autbnomo aumentam a atratividade e suportam o cenario ambicioso.
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6. Matriz de Rendas — Estado Atual

Estacionamento incluido

Estac. Conservador Realista Ambicioso
1 Loja Stand 250 m? 4 €2.250 €2.550 €3.000
2 Loja Relagdes Publicas 180 m? 8 €1.200 €1.400 €1.650
3 Loja Secretaria 325 m? 5 €2.150 €2.500 €2.950
4 Escritorios (Piso 0 e 1) 170 m? 4 €1.600 €1.850 €2.200
5 Café + Cantina (Piso 0 e -1) 945 m? 8 €4.000 €4.850 €5.750
6 Escritérios (SAD + Clube) 1500 m? 25 €10.500 €12.375 €14.250
7 Restaurante (Cozinha + Copa/Bar 390 m? 6 €2.400 €2.800 €3.300

Periodo Conservador Realista Ambicioso
Mensal €24.100 €28.325 €33.100
Anual €289.200 €339.900 €397.200

Recomendacgao: comercializagdo inicial pelo cenario Ambicioso (€33.100/més no agregado), objetivo interno de fecho
proximo do cenario Realista (€28.325/més), sujeito a procura efetiva e as condi¢des de cada contrato.
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7. Leitura dos Trés Cenarios

Como utilizar a matriz em negociagao
Conservador — €24.100/més. Adequado a uma estratégia de absorgao rapida, periodos de comercializagdo mais curtos
ou ocupantes que assumam investimento significativo e risco de adaptagao.

Realista — €28.325/més. Referéncia central de mercado para o estado atual, considerando localizagao, dimenséo,
acessos, estacionamento e necessidade de intervengao.

Ambicioso — €33.100/més. Preco recomendado de colocagéo. Pressupde marketing profissional, estacionamento
garantido, boa apresentacgao fisica, documentagéo técnica organizada e negociagéo estruturada.

A diferenca entre Conservador e Ambicioso é de €9.000/més (€108.000/ano), pelo que a estratégia comercial e a forma de
estruturar concessodes tém impacto material no rendimento do ativo.
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8. Zona 1 — Loja Stand

250 m? | 2 WC | 4 lugares de estacionamento incluidos

Acesso: Rua. A unidade deve ser comercializada tendo em conta a autonomia do acesso, dimensao, estado atual e perfil
de utilizagdo mais adequado.

Cenario Renda mensal Renda anual Renda all-in / m?
Conservador €2.250 €27.000 €9.00
Realista €2.550 €30.600 €10.20
Ambicioso €3.000 €36.000 €12.00

Utilizagbes-alvo. Showroom, servigos, clinica, agéncia, mobilidade/automdvel ou conceito ligado ao desporto. O acesso
direto a rua é o principal fator positivo.

Estratégia negocial. No langamento, recomenda-se utilizar o valor Ambicioso como asking rent. Caso o ocupante realize
obras relevantes, a concessao deve preferencialmente assumir a forma de caréncia, step-rent ou contribuigao limitada,
preservando a renda estabilizada.
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9. Zona 2 — Loja Relagoes Publicas

180 m? | 2 WC | 3 lugares de estacionamento incluidos

Acesso: Entrada comum do estadio. A unidade deve ser comercializada tendo em conta a autonomia do acesso,
dimenséo, estado atual e perfil de utilizagdo mais adequado.

Cenario Renda mensal Renda anual Renda all-in / m?
Conservador €1.200 €14.400 €6.67
Realista €1.400 €16.800 €7.78
Ambicioso €1.650 €19.800 €9.17

Utilizagbes-alvo. Servicos, clinica/fisioterapia, formagao, academia, escritorios, empresas ligadas ao desporto ou
showroom por marcagéo. O acesso comum do estadio penaliza retalho de passagem.

Estratégia negocial. No langamento, recomenda-se utilizar o valor Ambicioso como asking rent. Caso o ocupante realize
obras relevantes, a concessao deve preferencialmente assumir a forma de caréncia, step-rent ou contribuigao limitada,
preservando a renda estabilizada.
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10. Zona 3 — Loja Secretaria

325 m?| 2 WC | 5 lugares de estacionamento incluidos

Acesso: Entrada comum do estadio. A unidade deve ser comercializada tendo em conta a autonomia do acesso,
dimenséo, estado atual e perfil de utilizagdo mais adequado.

Cenario Renda mensal Renda anual Renda all-in / m?
Conservador €2.150 €25.800 €6.62
Realista €2.500 €30.000 €7.69
Ambicioso €2.950 €35.400 €9.08

Utilizagbes-alvo. Servicos, clinica/fisioterapia, formagao, academia, escritorios, empresas ligadas ao desporto ou
showroom por marcagéo. O acesso comum do estadio penaliza retalho de passagem.

Estratégia negocial. No langamento, recomenda-se utilizar o valor Ambicioso como asking rent. Caso o ocupante realize
obras relevantes, a concessao deve preferencialmente assumir a forma de caréncia, step-rent ou contribuigao limitada,
preservando a renda estabilizada.
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11. Zona 4 — Escritorios (Piso 0 e 1)
170 m? | 2 WC | 4 lugares de estacionamento incluidos

Acesso: Rua — escadas e elevador. A unidade deve ser comercializada tendo em conta a autonomia do acesso,
dimenséo, estado atual e perfil de utilizagdo mais adequado.

Cenario Renda mensal Renda anual Renda all-in / m?
Conservador €1.600 €19.200 €9.41
Realista €1.850 €22.200 €10.88
Ambicioso €2.200 €26.400 €12.94

Utilizagdes-alvo. Escritdrio de pequena/média dimenséao, consultoria, servigos profissionais ou sede local. Rua + elevador
+ estacionamento tornam a unidade competitiva.

Estratégia negocial. No langamento, recomenda-se utilizar o valor Ambicioso como asking rent. Caso o ocupante realize
obras relevantes, a concessao deve preferencialmente assumir a forma de caréncia, step-rent ou contribuigao limitada,

preservando a renda estabilizada.
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12. Zona 5 — Café + Cantina (Piso 0 e -1)

945 m? | 7 WC | 8 lugares de estacionamento incluidos

Acesso: Rua — escadas. A unidade deve ser comercializada tendo em conta a autonomia do acesso, dimenséo, estado
atual e perfil de utilizagdo mais adequado.

Cenario Renda mensal Renda anual Renda all-in / m?
Conservador €4.000 €48.000 €4.23
Realista €4.850 €58.200 €5.13
Ambicioso €5.750 €69.000 €6.08

Utilizagbes-alvo. Fitness/health club, performance, academia, formagéao, eventos, food concept ou operacao de apoio. A
forte componente em piso -1 exige avaliagéo funcional especifica.

Estratégia negocial. No langamento, recomenda-se utilizar o valor Ambicioso como asking rent. Caso o ocupante realize
obras relevantes, a concessao deve preferencialmente assumir a forma de caréncia, step-rent ou contribuigao limitada,
preservando a renda estabilizada.
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13. Zona 6 — Escritorios (SAD + Clube)
1500 m? | 11 WC | 25 lugares de estacionamento incluidos

Acesso: Entrada comum — 4 escadas/4 elevadores. A unidade deve ser comercializada tendo em conta a autonomia do
acesso, dimensao, estado atual e perfil de utilizagdo mais adequado.

Cenario Renda mensal Renda anual Renda all-in / m?
Conservador €10.500 €126.000 €7.00
Realista €12.375 €148.500 €8.25
Ambicioso €14.250 €171.000 €9.50

Utilizagbes-alvo. Sede empresarial, operagéo corporativa, centro de servigos, academia/educagao ou organizagao ligada
ao desporto. E a unidade com maior impacto na renda total.

Estratégia negocial. No langamento, recomenda-se utilizar o valor Ambicioso como asking rent. Caso o ocupante realize
obras relevantes, a concessao deve preferencialmente assumir a forma de caréncia, step-rent ou contribuigao limitada,
preservando a renda estabilizada.
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14. Zona 7 — Restaurante (Cozinha +
Copa/Bar)

390 m? | 5 WC | 6 lugares de estacionamento incluidos

Acesso: Entrada comum — 2 escadas/2 elevadores/monta-cargas. A unidade deve ser comercializada tendo em conta a
autonomia do acesso, dimensao, estado atual e perfil de utilizacao mais adequado.

Cenario Renda mensal Renda anual Renda all-in / m?
Conservador €2.400 €28.800 €6.15
Realista €2.800 €33.600 €7.18
Ambicioso €3.300 €39.600 €8.46

Utilizagbes-alvo. Restauragao, eventos, hospitality ou conceito de destino. Valor dependente de cozinha, extragéo,
licenciamento, carga/descarga e autonomia de funcionamento.

Estratégia negocial. No langamento, recomenda-se utilizar o valor Ambicioso como asking rent. Caso o ocupante realize
obras relevantes, a concessao deve preferencialmente assumir a forma de caréncia, step-rent ou contribuigéo limitada,
preservando a renda estabilizada.
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15. Estratégia de Comercializagcao

Posicionamento e execucgéao
1 — Preparar. Confirmar areas, plantas, licengas, acessos, estacionamento, estado técnico, e autorizagdo de
comercializagao.

2 — Posicionar. Apresentar cada unidade como produto auténomo, evitando comunicar o ativo apenas como “espagos
dentro de um estadio”. Destacar Boavista/Bessa, acessibilidades e estacionamento.

3 — Langar ambicioso. Colocar as unidades nos valores do cenario Ambicioso, com material comercial consistente e
segmentacao de ocupantes por uso.

4 — Negociar valor, ndo so6 prego. Usar caréncias, rendas escalonadas, duragéo contratual e estacionamento para
fechar gaps sem baixar prematuramente a renda facial.

5 — Rever ap6s evidéncia. Reavaliar pricing apds 6—8 semanas com base em leads, visitas, propostas e objecdes reais
do mercado.
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16. Potencial de Valorizacao por Renovacao

Cenario complementar — nao incluido na recomendacao de langamento

Embora a recomendacao base seja comercializar no estado atual, uma renovacgao técnica e estética podera aproximar
determinadas unidades do produto empresarial qualificado da Boavista. O maior potencial encontra-se nos escritérios e
nas unidades com acesso direto a rua. A decisédo de investimento devera ser suportada por orgamento de CAPEX e

analise de retorno por unidade.

Indicador Estado atual — Realista Referéncia renovada* Incremento
Renda mensal agregada €28.325 =~ €42.925 ~€14.600
Renda anual agregada €339.900 ~€515.100 =~ €175.200

*Referéncia exploratéria baseada no exercicio preliminar; ndo constitui recomendagao de investimento nem avaliagdo
formal. O retorno devera ser calculado depois de definidos o dmbito e custo efetivo das obras.
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17. Conclusao e Recomendacao

Proposta para aprovagao da comercializagao

O Estadio do Bessa apresenta um conjunto diversificado de 3.760 m?, com potencial para captar ocupantes de escritorios,
servigos, saude/performance, restauragédo e conceitos de destino. A necessidade de adaptagéo deve ser refletida na
negociagao, mas a localizagdo Bessa/Boavista e a disponibilidade de estacionamento constituem argumentos relevantes

€33.100/meés

Preco agregado de colocacéo recomendado

€28.325/més

Objetivo agregado realista de fecho

€397.200/ano

Renda anual potencial no cenario ambicioso

Recomenda-se a aprovagdo da comercializagao pelo cenario Ambicioso, com estacionamento integrado, mantendo os
valores Realistas como referéncia interna e os Conservadores como limite indicativo sujeito a condigbes contratuais,

investimento do ocupante e evidéncia de mercado.
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18. Fontes, Limitacoes e Confidencialidade

Base de mercado consultada em setembro de 2026
¢ |dealista — Bessa Leite: escritorios de 257—477 m? com asking rents entre aproximadamente €16,50 e €17,50/m?/més;
preco médio publicado para escritérios >250 m?: €17,59/m>.

¢ |dealista — Avenida da Boavista: espago comercial de 1.078 m? no Upscale a €14.014/més (€13,00/m?); loja de 396 m? a
€8.000/més (€20,20/m?).

» Oferta Avenida da Boavista 1773: referéncia de estacionamento a €135/lugar/més + condominio.
¢ Quadro de areas, WC e acessos fornecido pelo cliente para as sete zonas do Estadio do Bessa.

Os valores sao indicativos de asking/estratégia comercial e ndo substituem avaliagéo certificada, due diligence técnica,
juridica, urbanistica ou fiscal. A informagédo de mercado € dindmica e deve ser atualizada no momento do langamento.

Documento confidencial. Destina-se exclusivamente ao Boavista FC e/ou entidades com competéncia para analisar e
aprovar a comercializagdo dos espagos. Nao deve ser distribuido a terceiros sem autorizagao.
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Boavista Futebol Clube

Modalidades Desportivas

Orcamento Base

Actualizacdo 20260904

O presente documento apresenta o ponto de situacao das Modalidades Desportivas do
Boavista Futebol Clube a data da sua elaboragéo, identificando a estrutura atualmente prevista
de atletas e os respetivos orgcamentos base.

Os valores apresentados resultam da informagéao disponivel neste momento e refletem as
condicoes efetivamente conhecidas para o inicio e desenvolvimento das diferentes épocas
desportivas. Tratando-se de uma fase ainda sujeita a ajustamentos operacionais, estes dados
constituem a base de planeamento e controlo sobre a qual devera ser efetuado o
acompanhamento mensal das Modalidades.

O objetivo deste Orcamento Base é assegurar que a dimensao da atividade desportiva é
compativel com os recursos disponiveis e com o principio de equilibrio econdmico definido no
Plano de Negécios.

O quadro seguinte identifica o nimero de atletas considerado, a data, para cada Modalidade.

Atletas

2026/27 2025/26 Variacéo

Futebol 250 440 57%
Ginastica 200 380 53%
Voleibol 50 121 41%
Kickboxing 120 120 100%
Taekwondo 50 75 67%
Futsal 40 43 93%
Desporto Adaptado 16 16 100%
Restantes 348 379 92%

A dimenséao de cada atividade € um dos principais fatores de formagao das respetivas receitas
e custos, pelo que o numero de atletas constitui uma varidvel central de controlo do
orgamento.

As alteragdes que venham a ocorrer ao longo da época deverao ser refletidas no
acompanhamento mensal de cada Modalidade, permitindo avaliar simultaneamente o seu
impacto nas receitas, nos custos diretos e no peso relativo dos custos fixos.



O ndmero de atletas apresentado nao deve, por isso, ser analisado isoladamente. A sua
evolucao devera ser permanentemente relacionada com o orgcamento e com a capacidade de
cobertura financeira da respetiva Modalidade.

O quadro de orcamento apresenta, para cada Modalidade, as receitas, os custos e o resultado
previstos com base na estrutura de atividade atualmente considerada.

Orcamento Modalidades

Futebol Ginastica Voleibol Futsal Kickboxing Esgrima Boxe Restantes Total

Proveitos 135000.00€ 96000.00€ 21200.00€  24400.00€ 16 000.00 € 18600.00€  12050.00€ 45000.00€ 368250.00€
Mensalidades 60000.00€ 96000.00€ 20000.00€ 14 400.00€ 16000.00 € 10240.00 € 11550.00€ 20000.00€ 248190.00€
Donativos 25000.00€ 2360.00€ 5000.00€ 32 360.00€
Subsidios 20000.00€ 1200.00€ 21200.00€
Patrocinios e Publicidade 15000.00€ 10000.00€ 6000.00€ 500.00€ 10000.00€  41500.00€
Equipamento Desportivo 15000.00€ 15000.00€
Outros 10000.00 € 10000.00€

- €
Custos 176000.00€ 95300.00€ 21000.00€  33800.00€ 16 000.00 € 18060.00€  11840.00€  49250.00€ 422150.00€
Deslocagdes e Estadias 12500.00€ 4800.00€ 7150.00€ 4750.00€  20000.00€  49200.00€
Alimentagao 3100.00€ 8000.00€ 11100.00€
Material Desportivo 12500.00€ 600.00 € 3990.00€ 1250.00€ 18340.00€
Material de Escritario - €
Despesas Médicas 3000.00€ 3000.00€
Federacdes e Assoclagbes  30000.00€ 8300.00€ 5000.00€ 5000.00€ 1000.00€ 4170.00€ 3500.00€ 56970.00€
Rendas e Alugueres 28000.00€ 6000.00€ 6000.00€ 5000.00€  45000.00€
Subvengoes 50000.00€ 75000.00€ 8000.00€ 18000.00€ 14000.00 € 6600.00€ S000.00€ 220600.00€
Qutros 12000.00€ 2000.00€ 1000.00€ 440.00 € 2500.00€ 17940.00€

€

41000.00€ 700.00€ 200.00€ - 9400.00€ - - 360.00€ 210.00€ - 4250.00€ - 53900.00€

Quotizagoes 41 000.00€ - € - € 9400.00€ - € 360.00 € - € 4250.00€ 53900.00€

A construcao do orcamento procura estabelecer uma relagao direta entre a dimensao de cada
Modalidade, as respetivas fontes de receita e os encargos necessarios a sua realizacao.

O conjunto das Modalidades é organizado com o objetivo de atingir o equilibrio econémico
global pretendido, sem que esse equilibrio consolidado elimine a necessidade de avaliar
individualmente a sustentabilidade de cada atividade.

Por essa razao, os resultados positivos de determinadas Modalidades nao deverao ocultar
situacOes deficitarias noutras. Cada responsavel devera conhecer e acompanhar o respetivo
orcamento, justificar os desvios e propor as medidas necessarias sempre que a evolucgao real
se afaste dos pressupostos considerados.

A Modalidade Futebol encontra-se, a data da elaboracao deste documento, numa fase
particularmente sensivel de estabilizagdo, uma vez que o inicio da época desportiva ja ocorreu
e subsistem ainda varidveis operacionais com impacto direto no respetivo orgamento.

Areducao do numero de atletas entretanto verificada obriga a reajustar simultaneamente as
receitas e os custos associados a atividade. Esta redugéo néo produz efeitos inteiramente
proporcionais, na medida em que uma parte relevante dos custos acompanha diretamente o
numero de atletas e equipas, enquanto outros encargos apresentam uma componente fixa ou
apenas parcialmente ajustavel.

Acresce gque a disponibilidade de campos constitui, neste momento, uma variavel relevante
para a definicdo da estrutura final da Modalidade. O nimero de equipas, os horarios de treino, a



utilizag&o das instalac¢des e os respetivos custos dependem da capacidade efetivamente
disponivel para o desenvolvimento da atividade.

Por estas razdes, o orgamento atualmente apresentado deve ser entendido como uma base de
trabalho sujeita a estabilizag&o nas primeiras semanas da época.

Durante este periodo sera necessario confirmar a estrutura definitiva de atletas e equipas,
consolidar a disponibilidade dos campos, identificar os encargos efetivamente associados a
essa configuracdo e estabilizar as correspondentes fontes de receita.

A prioridade é assegurar que a dimenséo final da Modalidade seja compativel com os recursos
operacionais disponiveis e com o principio de equilibrio econdmico definido para as
Modalidades Desportivas.

A estabilizagao definitiva dos proveitos e custos devera, por isso, exigir ainda algumas semanas
de acompanhamento da atividade real. A medida que o nimero de atletas, a utilizagéo dos
campos e os restantes compromissos operacionais forem consolidados, sera possivel
determinar com maior precisdo o orgamento recorrente da Modalidade e introduzir os
ajustamentos necessarios para preservar o equilibrio pretendido.

Até essa estabilizacao, qualquer crescimento de atividade ou assungao de novos
compromissos devera ser avaliado em fungao da respetiva cobertura financeira e da
disponibilidade efetiva de instalagdes.

A Modalidade Ginastica encontra-se igualmente numa fase de estabilizacao do respetivo
orcamento, em funcao da configuragao final da época, do numero de atletas e da utilizagao
efetiva dos espacos disponiveis.

A prioridade consiste em consolidar as receitas e os custos associados a atividade real,
ajustando o orgamento sempre que necessario para preservar o equilibrio econdmico previsto.

Nas proximas semanas devera ser possivel estabilizar com maior precisao a dimensao da
Modalidade, os encargos recorrentes e as respetivas fontes de receita, mantendo qualquer
novo compromisso dependente da cobertura financeira disponivel.

A Modalidade Futsal apresenta, nesta fase, uma evolugao favoravel do ponto de vista
orcamental, resultante da reducéo dos encargos associados a equipa sénior e do aumento do
numero de atletas nos escaldes de formacgao.

Esta evolugdo podera melhorar o equilibrio econémico da Modalidade, mas os respetivos
efeitos permanecem ainda sob observagao e confirmagéao, em particular quanto a
estabilizagdo do niumero de atletas, das receitas associadas e dos encargos efetivamente
suportados ao longo da época.

Nas préximas semanas devera ser possivel consolidar estes pressupostos e confirmar o
impacto final desta nova configuragdo no orgamento da Modalidade.



A campanha de Quotizacoes dos Sécios iniciou-se recentemente e os primeiros dias de
funcionamento evidenciaram um movimento de regresso de Sécios que haviam deixado de
proceder ao pagamento de quotas, bem como uma adesao visivel de novos Sécios.

Os valores ja angariados permitem considerar, nesta fase, que existe uma base de
financiamento compativel com as necessidades previstas no cenario atual.

Os objetivos definidos permanecem alcangaveis, designadamente através da execugao das
acdes de promocao ja calendarizadas e da continuidade da mobilizacdo dos Associados.

O fluxo de pagamentos tem demonstrado, contudo, sensibilidade imediata a agbes de
comunicacao massiva e descoordenada. Por essa razdo, a estabilidade institucional e a
coeréncia da comunicagao assumem particular importancia para evitar perturbagoes que
possam afetar negativamente a adesao e a continuidade da campanha.

A evolugao das Quotizagdes continuara a ser acompanhada de forma regular, devendo os
respetivos valores ser ajustados, sempre que necessario, de modo a assegurar a sua
compatibilidade com o orcamento e com a realidade efetivamente observada.

O equilibrio apresentado neste documento constitui a referéncia operacional para a execucao
das Modalidades Desportivas.

A sua manutencao depende do acompanhamento permanente das receitas, dos custos e do
numero de atletas, bem como da capacidade de ajustar a atividade sempre que se verifiquem
alteracoes relevantes face ao Orgamento Base.

O objetivo nao consiste em preservar, independentemente das circunstancias, a dimenséo
inicialmente prevista para cada Modalidade. A prioridade é assegurar que a atividade
desportiva efetivamente realizada permanece compativel com os recursos disponiveis e nao
introduz necessidades de financiamento sem cobertura.

Sempre que uma Modalidade apresente um desvio que coloque em causa a sua
sustentabilidade, deverao ser avaliadas medidas de correcao, reducao ou reconfiguragcao da
atividade, nos termos definidos no modelo de governagao e controlo do Plano.

O Orgamento Base sera utilizado como referéncia para o acompanhamento mensal de cada
Modalidade.

A execugao devera comparar, pelo menos, o numero de atletas, as receitas previstas e
realizadas, os custos previstos e incorridos, 0s compromissos assumidos e a posicao de
tesouraria.

Cada desvio material devera ser identificado, explicado e associado a uma medida corretiva
quando necessaria.



Este acompanhamento permite transformar o orcamento num instrumento efetivo de gestéo,
evitando que os desequilibrios apenas sejam identificados no final da época e permitindo que
as decisdes sejam tomadas enquanto ainda existe capacidade de correcio.

Os quadros apresentados representam o estado atual da organizagdo das Modalidades e a
base econdmica considerada adequada a sua continuidade.

A atividade desportiva continuara naturalmente sujeita a evolucado do numero de atletas, as
receitas efetivamente obtidas e as condigdes préprias de cada Modalidade. O principio de
gestdo permanece, contudo, constante: a dimensao da atividade devera ajustar-se aos
recursos disponiveis e ao objetivo de equilibrio definido para o conjunto das Modalidades
Desportivas do Boavista Futebol Clube.



