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O presente Plano de Insolvéncia com finalidade recuperatéria (“Plano”) é apresentado no ambito do
processo que corre termos no Tribunal Judicial da Comarca do Porto — Juizo de Comércio de Vila Nova
de Gaia, com vista a recuperacado, reestruturacdo e viabilizacdo econdmico-financeira do Boavista
Futebol Clube, associacao de utilidade publica, detentora e exploradora do Estadio do Bessa Século
XXl e de diversas infraestruturas desportivas.

O Plano propde-se assegurar a continuidade da atividade desportiva e associativa, preservar o
patrimdnio essencial do Clube, garantir a manutencao possivel dos postos de trabalho e assegurar a
satisfacdo ordenada, proporcional e juridicamente enquadrada dos credores, nos termos previstos no
Cdédigo da Insolvéncia e da Recuperacdo de Empresas.

O Plano assenta na convic¢do de que o valor do Boavista Futebol Clube em funcionamento é
substancialmente superior ao valor que resultaria da liquidacdo imediata e fragmentada dos seus
ativos. A recuperagdo permite preservar uma instituicdo centendria, manter atividade desportiva e
social relevante, estabilizar a relagdo com credores e criar uma plataforma de geracdo de receitas capaz
de maximizar a recuperagdo possivel.

A presente proposta articula trés dimensdes fundamentais:

a) uma dimensdo juridica e processual, enquadrada no Cddigo da Insolvéncia e da
Recuperacdo de Empresas, orientada para a aprovacao e homologacdo de um plano de
insolvéncia com finalidade recuperatoéria;

b) uma dimensdo econémico-financeira, assente na reestruturagdo do passivo, periodo de
caréncia inicial, entrada de investimento, estabilizacdo de tesouraria e exploracdo otimizada
dos ativos e direitos comerciais do Clube;

c) uma dimensdo social, desportiva e institucional, destinada a preservar a atividade
associativa, as modalidades, a formagdo e o patrimdnio histérico, material e imaterial do
Boavista Futebol Clube.

O presente Plano evidencia, de forma expressa e sistematica, os elementos exigidos pelo artigo 195.2
do CIRE, designadamente os efeitos decorrentes da sua execuc¢do, as medidas necessarias a sua
implementacdo, a comparagdo com o cenario de auséncia de plano, a identificacdo dos credores
afetados e ndo afetados, o financiamento previsto, os efeitos sobre trabalhadores e a eventual
indicacdo de preceitos legais derrogados.

Esta estrutura visa reforgar a robustez processual do Plano e reduzir o risco de oposi¢do ou recusa de
homologacdo com fundamento em insuficiéncia de informacédo, falta de clareza quanto aos efeitos
juridicos ou auséncia de demonstracdo comparativa entre recuperacao e liquidagao.

O Boavista Futebol Clube é uma associagao sem fins lucrativos, de utilidade publica, com atividade
centrada na promocdo do desporto, cultura e formacdo, através da sua atividade associativa, das
modalidades desportivas, da formagdo, dos escalGes jovens e da valorizagdo do seu patrimdnio
desportivo, histdrico e social.
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Fundado em 1903, o Boavista Futebol Clube é uma das mais antigas e prestigiadas instituicoes
desportivas portuguesas, tendo construido, ao longo de mais de um século de existéncia, uma
identidade profundamente ligada a cidade do Porto e assente, desde a sua origem, em bases
marcadamente ecléticas. O Clube afirmou-se como uma instituicdo desportiva de referéncia nacional,
conciliando a competicdo de alto rendimento com a formagdo, a pratica desportiva regular, a
participacdo associativa e a integracao social.

O seu vasto palmarés constitui uma expressdo dessa relevancia histérica. No futebol, o Boavista
Futebol Clube alcancou o titulo de Campedo Nacional, conquistou 5 Tacas de Portugal e trés
Supertacas, participou regularmente nas competicdes europeias e protagonizou alguns dos momentos
mais relevantes da histdria do desporto portugués. Paralelamente, diversas modalidades do Clube
conquistaram titulos nacionais, regionais e internacionais, contribuindo para consolidar o Boavista
Futebol Clube como uma das instituicdes verdadeiramente ecléticas do panorama desportivo nacional.

A importancia do Clube ndo se esgota, contudo, nos resultados competitivos. As suas modalidades
desportivas desempenham uma func¢do essencial de promocao da atividade fisica, formacdo de jovens,
desenvolvimento individual, inclusdo e insercdo social. Através das varias estruturas desportivas, o
Clube envolve um universo de cerca de 1.500 praticantes, distribuidos por dezenas de modalidades,
escalGes de formacdo, equipas de competicdo e atividades destinadas a diferentes idades e niveis de
pratica.

Esta dimensdo permite proporcionar a criangas, jovens e adultos contextos estruturados de
aprendizagem, disciplina, responsabilidade, cooperacao, superacao individual e pertenca comunitdria.
Para muitos dos seus praticantes, o Boavista Futebol Clube constitui ndo apenas um espaco de pratica
desportiva, mas também um elemento determinante no seu percurso educativo, social e pessoal.

Durante a Ultima época desportiva, integralmente decorrida sob os efeitos do processo de insolvéncia,
o Clube enfrentou dificuldades particularmente exigentes, designadamente de natureza financeira e
de acesso a instalagdes e locais adequados a pratica desportiva. Apesar desse contexto, apenas se
tornou necessario proceder a ajustamentos estratégicos em duas modalidades, em casos em que a
respetiva continuidade, nos moldes anteriormente existentes, se revelou financeiramente
insustentavel.

Nas restantes estruturas, a atividade desportiva foi globalmente preservada. O nimero total de atletas
integrados nas equipas de futebol aumentou aproximadamente 25%, enquanto na ginastica se
registou uma redugao de cerca de 20%, mantendo-se o nimero de praticantes essencialmente estdvel
na maioria das restantes modalidades. Estes resultados foram alcangados gragas ao esforgo
associativo, a dedicacdo e a capacidade de resisténcia dos dirigentes, treinadores, atletas,
colaboradores, voluntarios e demais elementos das diferentes estruturas do Clube.

A manutenc¢do de uma atividade desportiva desta dimensdo, num periodo marcado por restricoes
financeiras, dificuldades operacionais e limitagdes no acesso a instalacdes, demonstra a vitalidade
institucional do Boavista Futebol Clube, a capacidade de mobilizacdo da sua comunidade e a relevancia
social das atividades que desenvolve.

As vdrias limitacGes sentidas durante a ultima época, integralmente vivida sob o processo de
insolvéncia, ndo impediram as estruturas desportivas e associativas de assegurar os pressupostos
organizativos, humanos e desportivos necessarios a preparacdo da época que agora se inicia. Tal foi
possivel ndo obstante a existéncia de impedimentos incontornaveis, alheios a vontade e a atuagdo do
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Clube, que condicionaram determinadas decisGes e impossibilitaram a concretizacdo de algumas das
solugdes inicialmente previstas.

O percurso realizado confirma, assim, que o Boavista Futebol Clube preserva uma estrutura desportiva
ativa, uma base associativa mobilizada, um elevado nimero de praticantes e uma capacidade efetiva
para continuar a cumprir a sua missao histdrica, desportiva e social. A recuperagdo do Clube permitira
estabilizar e reforcar esta atividade, proteger o investimento humano e associativo realizado e
assegurar a continuidade de uma instituicdo de inequivoco interesse desportivo, social e comunitario.

A apresentacdo do presente Plano resulta da constatagdo de uma situagdo econémico-financeira
dificil, decorrente do peso do passivo acumulado, das obriga¢des vencidas e vincendas e de problemas
de tesouraria agravados, entre outros fatores, pelo incumprimento, por parte da Boavista Futebol
Clube, Futebol, SAD, das obrigacdes assumidas no protocolo celebrado em 2021 com o Clube.

Na presente fase, o Plano foi concebido de forma prudente e autdnoma face ao futebol profissional,
atendendo a situacdo da Boavista Futebol Clube, Futebol, SAD, e garantindo que a viabilidade do Clube
ndo dependa exclusivamente da manutencao, recuperacdo ou substituicdo da estrutura profissional
existente.

O Clube mantém, contudo, a ambicdo de preservar as condi¢Oes estatutarias, desportivas e
institucionais necessarias para, em momento préprio e juridicamente adequado, assegurar uma
solucdo futura para o futebol sénior, compativel com a sua recuperacao financeira e com a protecao
dos credores.

O Plano nado pressupde a alienagdo dos ativos essenciais do Clube, nem qualquer transferéncia de
propriedade do Estadio do Bessa Século XXI ou das infraestruturas fundamentais. A estratégia assenta
antes na sua preservagao, valoriza¢do e exploragdao econdmica em condi¢des de mercado, através de
contratos adequados, fiscalizaveis e compativeis com os interesses dos credores e dos associados.

O Plano evita formulagdes que possam ser interpretadas como promessa de resultado, garantia de
obtencdo de financiamento ou compromisso definitivo de investidores, antes considerando tais
elementos como pressupostos, cendrios, negociagdes em curso ou condi¢des precedentes sujeitas a
validagao documental, contratual, fiscal, financeira e judicial.

O presente Plano é elaborado com base na informacdo disponivel a data, incluindo elementos
contabilisticos, listagens de credores, negociaces concluidas ou em curso, documentos de antevisdo
estratégica, modelos econdmico-financeiros, apresenta¢des de suporte e documentos de trabalho
relativos a captacdo de investimento e a exploracdo comercial dos ativos do Clube.

Os documentos estratégicos, financeiros ou comerciais preparados para investidores ou parceiros ndo
substituem o presente Plano nem produzem, por si s, efeitos juridicos perante credores, Tribunal ou
terceiros. A sua fungdo é suportar a demonstracao da viabilidade econédmica da recuperagao, devendo
qualquer compromisso relevante ser formalizado através dos instrumentos juridicos proprios e,
qguando aplicavel, ficar sujeito a aprovacdo dos 6rgdos competentes.

As projecGes financeiras, operacionais e comerciais constantes do Plano e dos respetivos anexos
constituem pressupostos e cendrios de trabalho, ndo garantias absolutas de resultado. A sua
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concretizacao dependera, designadamente, da aprovacdo e homologacao do Plano, da celebracao de
acordos com credores, da obtencdo de investimento, da execucdo dos contratos comerciais previstos,
da estabilizacdo operacional e da manutencdo da capacidade do Clube para explorar os seus ativos e
direitos em condi¢es de mercado.

A informacado sensivel a disponibilizar a investidores, financiadores ou parceiros estratégicos devera
ser partilhada de forma controlada, faseada e confidencial, preferencialmente mediante acordo de
confidencialidade e sala de dados, evitando a exposicdo desnecessaria de informacdo sobre credores,
ativos, garantias, processos judiciais, projecdes financeiras ou estratégia negocial.

O universo de credores considerado no Plano devera corresponder a lista de créditos reconhecidos, as
reclamacodes de créditos apresentadas, as impugnacdes pendentes e as decisdes judiciais que venham
a ser proferidas sobre verificacdo e graduacdo de créditos.

A eventual alteracdo relevante do universo de credores, da natureza dos créditos, da existéncia de
garantias ou da graduac¢do dos créditos podera exigir ajustamento do quadro de pagamentos, das
classes de credores e dos pressupostos financeiros do Plano, devendo tal possibilidade ficar
expressamente prevista.

O Plano deverd acautelar o tratamento dos créditos controvertidos, litigiosos, condicionais ou
dependentes de impugnacdo, assegurando que, caso venham a ser reconhecidos, beneficiam de
tratamento equivalente ao concedido aos créditos reconhecidos da mesma natureza e classe, sem
prejuizo da necessidade de reserva, provisdo ou ajustamento financeiro.

A situagdo econdmica dificil que o Clube atravessa decorre essencialmente de:
a) obrigagdes financeiras herdadas de ciclos anteriores de investimento;

b) pressdo sobre as receitas prdprias resultante de quebras de patrocinios, receitas de
bilheteira, receitas comerciais e quotiza¢des;

c) constrangimentos decorrentes de processos litigiosos, execu¢Ges pendentes e garantias
incidentes sobre ativos relevantes;

d) custos de funcionamento, manutengdo, energia, seguranca e utilizagdo das instalagdes, sem
possibilidade de repercussao imediata nas receitas;

e) problemas de tesouraria agravados pelo incumprimento da Boavista SAD no cumprimento
do protocolo em vigor desde 2021;

f) dependéncia histdrica de receitas associadas ao futebol profissional, entretanto afetadas
pela situacdo econédmico-financeira da Boavista SAD;

g) insuficiente exploragao econémica dos ativos do Clube, designadamente Estddio do Bessa
Século XXI, espacos comerciais, restaurantes, escritdrios, auditorios, publicidade,
denomina¢do comercial, retalho, licenciamento, visitas ao estadio, academias e demais
direitos comerciais;
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h) necessidade de reforco dos mecanismos de governagao, controlo orcamental, reporte por
modalidade, responsabilizacdo por centros de custo, auditoria interna e planeamento
financeiro plurianual;

i) auséncia, em periodos anteriores, de uma estrutura dedicada e profissionalizada a
exploragdo integrada dos ativos, espacos e direitos comerciais do universo Boavista.

As causas da insolvéncia sdo apresentadas de forma objetiva, evitando uma abordagem meramente
imputacional ou emocional, mas sem omitir os fatores estruturais que conduziram ao desequilibrio
financeiro, nomeadamente insuficiéncia de receitas recorrentes, acumulacdo de passivo,
descontinuidade de fontes de financiamento e subaproveitamento econémico dos ativos.

A demonstracdo das causas é relevante ndo apenas para enquadramento histérico, mas também para
evidenciar que as medidas propostas respondem diretamente aos fatores que originaram ou
agravaram a situacdo de insolvéncia.

Estas circunstancias conduziram a dificuldades na liquidez e no cumprimento atempado das
obrigacOes para com credores, sem prejuizo de o Clube manter atividade associativa, formativa, social
e desportiva relevante, demonstrando capacidade de recuperagdo caso seja aprovado um plano
ordenado, juridicamente protegido e financeiramente exequivel.
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Apesar das dificuldades financeiras, o Clube mantém capacidade operacional e relevancia desportiva,
com equipas ativas em diversas competi¢des, forte ligacdo a sua massa associativa e atividade
formativa, social e desportiva que envolve atletas, familias, colaboradores, sdcios e adeptos.

A continuidade do Clube assenta num modelo de recuperacdo que combina a pratica desportiva
associativa com a exploracao profissionalizada dos seus ativos e direitos comerciais. O Plano pressupde
a manutenc¢do de um nucleo essencial de pessoal, a racionalizacdo de custos fixos, a externalizagdo
seletiva de servigos, a responsabilizacdo das modalidades e a implementacdo de uma estrutura de
receitas mais diversificada e menos dependente do futebol profissional.

O Boavista Futebol Clube apresenta um potencial relevante de recuperacao, alicercado:
a) no valor e na centralidade do seu patrimdnio fisico e imaterial;
b) no reconhecimento da sua marca a nivel nacional e internacional;
c) no envolvimento da comunidade e massa associativa;
d) no potencial de captacdo de novas receitas comerciais e institucionais;
e) na possibilidade de otimizacdo de custos e renegociacdo de passivos;

f) na exploragdo estruturada dos espagos do Estadio do Bessa Século XXI, incluindo lojas,
restaurantes, escritdrios, auditérios, zonas de hospitalidade, dreas publicitarias e espacos
polivalentes;

g) na utilizacdo do estadio como infraestrutura multiusos, apta a receber eventos desportivos
e ndo desportivos, concertos, espetaculos, torneios, estagios, iniciativas empresariais, visitas
guiadas e experiéncias de marca;

h) na valorizagdo do nome e marca Boavista através de retalho, licenciamento, merchandising,
academias, conteldos, publicidade, parcerias comerciais e direitos de denominacgdo
comercial;

i) na possibilidade de criagdo ou ativacdo de uma ou mais sociedades-veiculo de exploracdo
comercial destinada a profissionalizar a promogao dos espagos e direitos comerciais do Clube,
mediante pagamento de uma contrapartida mensal ou anual ao Boavista Futebol Clube;

j) na entrada de investimento orientado para a estabilizagdo do passivo, refor¢o da tesouraria,
pagamento ao Clube, adaptac¢do do estadio a uma ldgica de arena e financiamento de projetos
comerciais e operacionais;

k) na implementacdo de mecanismos de governacao, reporte financeiro periédico, controlo
de fluxos, indicadores-chave, auditoria interna e acompanhamento pelos érgdos
competentes.
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A viabilidade do Plano é demonstrada através de projecdes financeiras consolidadas, pressupostos de
rendimentos e gastos, mapas de fluxo de caixa, analise do servico da divida e comparacao expressa
com o cenario alternativo de liquidacgao.

O Plano explicita que a continuidade operacional ndo significa manutencdo acritica da estrutura
existente, mas sim reorganizacdo funcional, eficiéncia, adequacdo de custos a dimensdo real da
atividade e concentracao em fontes de receita com maior previsibilidade.

O Boavista Futebol Clube mantém uma funcdo social e desportiva relevante, envolvendo atletas,
praticantes, familias, colaboradores, treinadores, dirigentes, sécios e adeptos.

A atividade associativa e desportiva constitui uma dimensdo essencial do Plano, ndo apenas pelo seu
valor institucional, mas também pela sua contribuicio para receitas recorrentes, ligacdo a
comunidade, reputacdo do Clube e preservacdo da marca.

As modalidades deverdo evoluir para modelos de sustentabilidade préprios, assentes em inscricoes,
mensalidades, patrocinios, donativos, apoios, parcerias e controlo orcamental, sem prejuizo da
coordenacdo central do Clube.

O Plano pressupde que cada modalidade seja acompanhada por orgamento préprio, identificacdo de
receitas e gastos, responsaveis operacionais e reporte periddico, permitindo aferir sustentabilidade,
impacto social e necessidade de apoio central.

Sempre que uma modalidade ou atividade apresente desequilibrio persistente, deverao ser previstas
medidas de reestruturacao, redimensionamento, captacao de patrocinio especifico ou integracdo em
modelos partilhados de utilizacdo de espacos e recursos.

A situacdo financeira do Clube é apresentada com base nas demonstracGes financeiras disponiveis,
mapas de divida, listas de credores, responsabilidades contingentes, compromissos vencidos e
vincendos e estimativas atualizadas de tesouraria.

O Plano distingue entre divida vencida, divida vincenda, divida litigiosa, divida garantida, divida fiscal
e contributiva, créditos comuns, créditos subordinados, créditos da massa insolvente e
responsabilidades condicionais.

A andlise financeira devera evitar a simples reproducao dos valores contabilisticos, devendo confrontar
ativo contabilistico, ativo recuperavel, valor de uso, valor de liquidagdo e capacidade de geragao de
fluxos financeiros.

Sempre que existam ativos cujo valor contabilistico dependa da continuidade da atividade, devera ser
explicitado que a liquidacdo imediata podera implicar imparidades significativas ou perda quase total
de valor econémico.

Os ativos essenciais do Clube, incluindo o Estadio do Bessa Século XXI, campos de treino, edificios de
apoio e demais infraestruturas relevantes, foram objeto de identifica¢do, avaliagdo e discriminacdo no
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presente processo, incluindo a indicacdo de eventuais énus, encargos, garantias reais, hipotecas,
penhoras, litigios, contratos de utilizacdo ou limitacdes que sobre eles incidem.

A estratégia de recuperacdo ndo assenta na alienacdo precipitada ou fragmentada dos ativos
essenciais do Clube, mas na sua preservacdo, valorizacdao e exploracdo econdmica ordenada, em
condi¢Ges de mercado, de forma a maximizar a geracdo de receitas e a recuperacdo dos credores.

Qualquer arrendamento, cedéncia de utilizagdo, concessdo, exploragdo comercial, atribuicdo de
direitos de denominagdo comercial, publicidade, utilizacdo de espacos ou afetacdo econdmica de
ativos essenciais devera respeitar os estatutos do Clube, a legislacdo aplicavel, os limites decorrentes
do processo de insolvéncia, os direitos dos credores garantidos e, quando exigivel, a autorizacdo dos
orgdos competentes e/ou do Tribunal.

A identificacdo patrimonial devera distinguir entre valor contabilistico, valor de uso, valor de
exploracdao econémica e valor provavel de liquidacdo, evitando que o Plano assente apenas em valores
histéricos ou contabilisticos que possam nao refletir a recuperabilidade efetiva dos ativos.

Os ativos incorpdreos relevantes, designadamente marca, emblemas, direitos comerciais, direitos de
denominacdo, direitos de exploracdao, conteludos, bases de dados, plataformas digitais ou outros
direitos associados ao universo Boavista, possuem um valor econdmico que depende da continuidade
da atividade e da preservacdo da marca em funcionamento.

A liquidacdo desordenada destes ativos poderia destruir ou reduzir substancialmente o seu valor, pelo
gue a sua avaliacdo devera considerar a diferenca entre o cenario de venda for¢ada e o cendrio de
exploracdo continuada no ambito do Plano.

A marca Boavista Futebol Clube, os seus sinais distintivos, a sua histdria, a sua implantag¢do social, o
seu patrimdnio desportivo e a sua ligagdo a cidade do Porto constituem ativos incorpéreos de
elevada relevancia estratégica.

Contudo, o valor econémico destes ativos ndo resulta apenas da sua existéncia formal ou registral,
mas da sua capacidade de gerar fluxos de caixa, atrair associados, investidores, patrocinadores,
parceiros, atletas, familias, adeptos e utilizadores dos espagos do Clube.

Num cendrio de liquidagao, a marca e os direitos comerciais associados tenderiam a sofrer uma
degradacgdo acelerada, por perda de atividade, perda de confianga, interrupgao da relagdao com sécios
e parceiros, auséncia de programac¢ao comercial do estddio e reduc¢do do valor reputacional.

Pelo contrario, num cendrio de recupera¢do, a marca mantém-se integrada numa plataforma viva de
geracao de receitas, associada a modalidades, formacdo, estadio, retalho, licenciamento, eventos,
academias, experiéncias e parcerias comerciais.

Assim, a valorizagdo da marca Boavista deve ser analisada numa légica de continuidade e ndo de
liguidacdo isolada, promovendo a capacidade de geragao de receitas associada a marca e aos direitos
de exploragdao comercial.

A situacdo crediticia é apresentada com base na lista de créditos reconhecidos, nas reclamacdes
apresentadas, nas impugnacdes pendentes e em eventuais decisGes judiciais sobre verificacdo e
graduacdo de créditos.
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O Plano identifica os créditos por classe e natureza, incluindo créditos garantidos, privilegiados,
comuns, subordinados, créditos litigiosos, créditos condicionais, créditos da massa insolvente e
créditos publicos.

O mapa de credores permite identificar, para cada credor, o montante reclamado, o montante
reconhecido, a natureza do crédito, o tratamento proposto e a percentagem de recuperacao estimada.

A alternativa a aprovacao de um Plano com finalidade recuperatéria seria a liquidagdo do patriménio
do Clube, solucdo que, atenta a natureza especifica dos ativos, a sua afetacdo desportiva e social, a
existéncia de énus e litigios, a perda de valor decorrente de uma venda for¢ada e a destruicdo da
capacidade futura de geracdo de receitas, tenderia a produzir resultado inferior para a generalidade
dos credores.

A liguidagdo imediata comportaria ainda impactos relevantes:
a) interrupgdo ou redugdo severa da atividade desportiva e formativa;
b) afetacdo de atletas, jovens, familias, trabalhadores, colaboradores, sécios e adeptos;
c) perda de valor da marca Boavista e dos direitos comerciais associados;

d) degradacdo do valor dos ativos fisicos por auséncia de utilizagdo, manutencdo e
programagado comercial;

e) reducdo da atratividade para investidores, patrocinadores e parceiros comerciais;

f) impossibilidade pratica de implementar um modelo de exploragdo integrada do estadio,
espagos, marca, eventos e academias.

Pelo contrario, a recuperagdo permite preservar o Clube em funcionamento, estabilizar a relagdo com
credores, captar investimento, profissionalizar a explora¢do dos ativos e criar uma base de receitas
recorrentes que, em cenario de liquidacao, seria destruida ou fortemente desvalorizada.

A comparacdo entre recuperacao e liquidacdo deverad ser apresentada de forma expressa, quantificada
sempre que possivel, e alinhada com o artigo 195.9, n.2 2, alinea f), do CIRE, demonstrando que os
credores obterao, no cendrio de Plano, uma recuperagdo previsivelmente superior a que resultaria da
venda imediata ou fragmentada dos ativos.

Essa comparac¢do devera considerar, designadamente: valor estimado de venda forgada dos ativos,
custos de liquidacdo, perda de contratos, perda de receitas futuras, impacto da descontinuidade da
atividade, degradagcdo da marca, eventual litigiosidade, posicdo dos credores garantidos e
probabilidade de recuperacao pelos credores comuns e subordinados.

O Plano devera ainda evidenciar que a continuidade da atividade desportiva, associativa e comercial
permite preservar valor que, em liquidacdo, seria destruido ou transferido para terceiros em condigdes
menos favoradveis para a massa credora.

O Plano ndo pretende replicar mecanicamente modelos internacionais, mas pode retirar
ensinamentos Uteis de experiéncias de clubes europeus que procuraram reforcar a sustentabilidade
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financeira através da valorizacdo dos respetivos estadios e direitos comerciais., uma tendéncia
generalizada.

O primeiro referencial é o modelo de parceria estratégica orientada para a monetizacdo de novos
negocios de estadio, como sucedeu no caso do Santiago Bernabéu, em que a exploracdo de negdcios
comerciais, hospitalidade, eventos e entretenimento foi estruturada em torno de uma parceria de
longo prazo, preservando a centralidade institucional do clube e procurando transformar o estadio
numa plataforma permanente de receitas.

O segundo referencial é o modelo de estddio multiusos, como sucede com a Veltins-Arena, ligada ao
Schalke 04, em que a infraestrutura ndo é utilizada apenas para futebol, mas também para concertos,
eventos empresariais, feiras, espetaculos e outras iniciativas, aumentando a taxa de utilizacdo anual e
reduzindo a dependéncia exclusiva da performance desportiva.

Para o Boavista Futebol Clube, estes exemplos demonstram a relevancia de uma estratégia assente em
trés principios:

a) preservacao da titularidade e identidade do Clube;
b) profissionalizacdo da exploracdo comercial dos ativos;

c) diversificacdo de receitas através de estddio, eventos, espacos, marca, licenciamento,
academias e parceiros estratégicos.

A adaptacdo ao caso do Boavista deve ser prudente, proporcional e compativel com a dimensdo do
Clube, o enquadramento do processo de insolvéncia, os direitos dos credores e a necessidade de
garantir que qualquer estrutura comercial ou societdria beneficia efetivamente o Clube e a massa
credora.

O Estadio do Bessa Século XXI constitui um dos principais ativos do Boavista Futebol Clube e deve ser
reposicionado como plataforma permanente de gera¢do de receitas, e ndo como infraestrutura
associada apenas a realizagao de jogos de futebol.

O Plano prevé a utilizagdo otimizada do estadio através de:
a) eventos desportivos e ndo desportivos;
b) concertos, espetaculos e eventos culturais;
c) eventos empresariais, feiras, congressos, ativagdes de marca e hospitalidade;

d) arrendamento ou cedéncia de utilizacdo de lojas, restaurantes, escritérios, auditérios e
espacos polivalentes;

e) publicidade e direitos de denominag¢do comercial;

f) visitas guiadas, museu, experiéncias imersivas e programas de ligacdo a histdria do Clube;
g) retalho, loja oficial, comércio eletrénico e merchandising;

h) academias, formacdo, estagios e parcerias desportivas;

i) utilizagao flexivel para futebol, modalidades, eventos e exploracdo comercial.
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A adaptacdo progressiva do estadio a uma légica de arena multiusos devera ser ponderada em fungao
do investimento disponivel, das condicionantes técnicas, legais, urbanisticas, acusticas, de seguranca
e licenciamento, bem como da compatibilidade com a atividade desportiva e social do Clube.

O modelo a implementar deve procurar aumentar a taxa de utilizagdo anual do estddio, diversificar
fontes de receita, reduzir a dependéncia do futebol profissional e criar maior previsibilidade de fluxo
de caixa para cumprimento do Plano.

A exploracdo do estadio devera ser suportada por contratos, estudos técnicos e pressupostos
financeiros que permitam demonstrar a exequibilidade das receitas projetadas, distinguindo receitas
ja contratadas, receitas em negociacdo e receitas meramente potenciais.
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O presente Plano tem por finalidade a recupera¢do e viabilizacdo do Boavista Futebol Clube,
preservando a associacdo enquanto entidade titular dos seus ativos essenciais, mantendo a sua
atividade desportiva e social, reestruturando o passivo e implementando um modelo de geracao de
receitas que permita satisfazer os credores em condi¢bes previsivelmente mais favordveis do que a
liguidacdo.

Ao contrario de solucGes de saneamento por transmissdo que possam ser adequadas a entidades cujo
negdcio deva ser transmitido para uma nova sociedade, o modelo proposto para o Boavista Futebol
Clube ndo tem como objetivo esvaziar a associacdo, dissolvé-la ou transferir o seu patriménio
essencial.

A recuperacdo assenta na manutencdo do Clube, na protecdo dos seus ativos essenciais, na
profissionalizagcdo da exploracdo comercial e na afetagdo de receitas ao cumprimento do Plano.

A eventual criacdo ou utilizacdo de uma ou mais sociedades-veiculo deverd ser compreendida como
instrumento auxiliar de exploracdo comercial e captacdo de investimento, e ndo como mecanismo de
transmissdo global do estabelecimento ou liquidacdo da associacao.

O Plano assenta nos seguintes principios:
a) legalidade e conformidade com o CIRE;
b) protecdo dos credores e maximizagcdo da recuperagao possivel;
c) preservacdo dos ativos essenciais do Clube;
d) continuidade da atividade associativa, social, formativa e desportiva;
e) diversificagcdo de receitas;
f) transparéncia e reporte;
g) disciplina financeira;

h) tratamento diferenciado dos credores apenas quando justificado pela natureza do crédito,
garantia, prioridade legal ou relevancia objetiva para a execu¢do do Plano.

O principio da igualdade entre credores deverd ser entendido em termos materiais, permitindo
tratamento diferenciado quando exista fundamento objetivo e juridicamente admissivel,
designadamente em func¢do da classe, garantia, natureza publica do crédito, criticidade operacional ou
subordinacgao legal.
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Sem prejuizo da competéncia prépria da Assembleia de Credores e do Tribunal no ambito do presente
processo, e sem antecipar a necessidade concreta de deliberacbes associativas adicionais, entende-se
relevante que o conteldo essencial do Plano seja apresentado e explicado em Assembleia Geral do
Clube, reforcando a transparéncia, o alinhamento institucional e a mobilizacdo da massa associativa
para o processo de recuperagao.

Sempre que as medidas previstas envolvam atos que, nos termos estatutdrios, legais, contratuais ou
processuais, carecam de aprovacao especifica dos orgaos sociais do Clube, de consentimento de
credores garantidos, de autorizacdo judicial ou de parecer de entidades publicas, a sua execucdo ficara
expressamente condicionada a obtencao dessas aprovacdes, consentimentos ou autorizagoes.

O Plano deverd identificar, sempre que possivel, os atos cuja execu¢do dependa de formalizagdo
posterior, evitando que a homologacao seja interpretada como autorizacdo automatica para atos que,
por lei, estatutos ou contrato, carecam de deliberacdo prdpria, escritura, registo, autorizacao judicial,
consentimento de credor garantido ou aprovacdo de entidade publica.

Com a aprovacdo, homologacdo e execucao das medidas propostas, o Boavista Futebol Clube deverd
deixar de se encontrar em situa¢do de insolvéncia atual, passando a cumprir as suas obrigacGes nos
termos previstos no Plano homologado.

A execucdo do Plano permitira:
a) estabilizar a tesouraria;
b) reestruturar o passivo;
c) implementar periodo de caréncia inicial;
d) ativar novas fontes de receita;
e) reforgar a exploragdo comercial dos ativos;
f) preservar a atividade associativa e desportiva;
g) criar condi¢Bes para pagamentos ordenados aos credores;
h) evitar a liquidagdo desordenada dos ativos essenciais.

O Plano descreve expressamente os efeitos que a sua execuc¢do produzird sobre a situagdo patrimonial,
financeira e juridica do Clube, em conformidade com o artigo 195.9, n.2 1, do CIRE.

Tais efeitos incluem a modifica¢do dos créditos, a reestruturacdo de prazos, a concessdo de moratoérias,
areducdo de juros ou encargos, a preservacao de garantias ou a sua substituicdo, a afetacdo de receitas
ao plano de pagamentos e os mecanismos de fiscaliza¢gdo da execugao.

O Plano prevé expressamente o tratamento dos créditos cuja existéncia, montante, natureza, garantia
ou graduacdo se encontre controvertida, impugnada ou dependente de decisao judicial.
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Caso tais créditos venham a ser reconhecidos, total ou parcialmente, deverao beneficiar de tratamento
equivalente ao dos créditos reconhecidos da mesma natureza e classe, salvo se o Plano ou decisao
judicial determinar regime diverso.

Para esse efeito, podera ser constituida uma reserva financeira, provisdo contabilistica ou mecanismo
de ajustamento do plano de pagamentos, evitando que a procedéncia de impugnac¢des ou reclamacgdes
coloque em causa a execucao global do Plano.

O Plano devera ainda prever que a alteracdo da natureza de determinado crédito, designadamente de
comum para garantido, ou de subordinado para comum, poderd implicar reclassificacdo da respetiva
posicdo na classe aplicavel, com os ajustamentos necessdrios ao quadro de pagamentos.

Atenta a finalidade recuperatéria do presente Plano e a necessidade de preservar o seu efeito Util,
devera ser requerida, nos termos legalmente admissiveis, a suspensdo, sustacdo ou ndo
prosseguimento de atos de liquidacdo, venda ou alienacdo de ativos essenciais que possam
comprometer a continuidade da atividade do Clube, prejudicar a execu¢ao do Plano ou reduzir o valor
potencial de recuperacao dos credores.

Apds a aprovacao e homologacdo do Plano, os créditos abrangidos ficardo sujeitos aos efeitos legais
da homologacdo e aos termos nele previstos, sem prejuizo dos direitos legalmente protegidos dos
credores garantidos, dos créditos da massa insolvente, dos créditos publicos e dos demais limites
resultantes do CIRE.
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A estratégia de regulariza¢do de dividas assenta em seis eixos principais:

1. Classificacdo e tratamento diferenciado dos créditos, de acordo com a sua natureza, garantias,
prioridade legal e relevancia para a continuidade da atividade, respeitando as normas do CIRE;

2. Estabelecimento de prazos, moratdrias, reestruturacdes e eventuais perddes, de forma a
viabilizar a execugdo integral do Plano sem comprometer o funcionamento corrente do Clube;

3. Mobilizacdo de receitas e ativos, incluindo a exploracdo otimizada de ativos préprios e a
implementacdo de novas fontes de receita;

4. Previsdao de um periodo de caréncia inicial até 24 meses, a contar da homologacado do Plano,
destinado a estabilizacdo operacional, celebracdo de contratos comerciais, captacdo de
investimento e criacdo das condi¢des minimas para cumprimento sustentdvel do servico da
divida;

5. Negociacdo com credores estratégicos e credores garantidos, incluindo eventual aquisicdo,
cessao, consolidacdo ou reestruturacdo de créditos relevantes, sempre nos termos legalmente
admissiveis e sem prejuizo dos direitos dos demais credores;

6. Captacdo de investimento destinado a estabilizacdo financeira, reforco da tesouraria,
pagamento ao Clube, apoio ao servico da divida, adaptacdo do estadio ao desenvolvimento
das receitas comerciais, através de instrumentos juridicamente adequados e compativeis com
a preservacao dos ativos essenciais do Clube.

O quadro de credores identifica, para cada credor: montante reclamado, montante reconhecido,
tratamento proposto e percentagem de recuperagdo estimada.

Os pagamentos serdao efetuados através de receitas operacionais correntes, reforco das receitas
associativas, exploracdo comercial dos ativos do Clube, recuperagdo de créditos sobre terceiros,
entrada de investimento, acordos comerciais, contratos de exploragao de espagos, eventos, retalho,
licenciamento, utilizagdo do estadio e demais receitas previstas no modelo econémico-financeiro.

As receitas futuras serdo afetas, por ordem de prioridade, ao pagamento das dividas da massa
insolvente, a manutencdo da atividade essencial do Clube, ao cumprimento das obrigaces fiscais,
contributivas e laborais correntes, e ao servico da divida reestruturada nos termos do Plano.

O Plano prevé um periodo de caréncia inicial até 24 meses, contado da data da homologacao judicial,
durante o qual o Clube concentrard os seus recursos na estabilizacdo operacional, manutencdo da
atividade essencial, conclusdao de acordos com credores, captacdao de investimento e ativacdo das
principais fontes de receita.

Durante este periodo, sem prejuizo do pagamento das dividas da massa insolvente e das obrigacdes
correntes legalmente prioritdrias, os pagamentos aos credores abrangidos pelo Plano poderdo ser
diferidos, total ou parcialmente, nos termos a aprovar pela Assembleia de Credores e a homologar
pelo Tribunal.
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A caréncia ndo constitui renlncia ao pagamento dos créditos reconhecidos, mas um instrumento de
viabilizacdo da recuperacao, permitindo que o Clube substitua um modelo assente em tesouraria
insuficiente por uma estrutura de receitas recorrentes, contratualizadas e fiscalizaveis.

Findo o periodo de caréncia, iniciar-se-a a fase de cumprimento regular do plano de pagamentos, de
acordo com o quadro de reestruturacdo de divida anexo, o fluxo de caixa projetado e a hierarquia de
pagamentos definida no Plano.

4.3.1 ESTADO — Fazenda Nacional

Propde-se o pagamento da totalidade da divida em regime prestacional, em 150 (cento e cinquenta)
prestacées mensais, iguais e sucessivas, nos termos e com os fundamentos previstos no artigo 1969,
n2 6 do CPPT, por se considerar demonstrada “...a indispensabilidade da medida e, ainda, (...) os riscos
inerentes a recuperacdo dos créditos (...)”, vencendo-se a primeira prestacdo no més seguinte a data
do transito em julgado da sentenga homologatéria.

Provada a necessidade de pagamento em prestacées, requer-se a reducdo, por renuncia, dos juros
vencidos a 20% do seu montante.

A Unica reducdo dos créditos fiscais s6 se dara, por juros de mora vencidos e vincendos, nos termos
do DL 73/99 de 16/03, aceitando-se as taxas praticadas para os créditos da Seguranca Social, face a
renuncia dos demais credores, aplicando-se, no demais, a principio da indisponibilidade dos créditos
tributarios, previsto nos n2s 2 e 3 do artigo 302 da LGT e artigo 1252 da Lei 55-A/2010, de 31/12.

Ndo havera lugar a reducdo de coimas e custas.

A devedora compromete-se a constituir garantias idoneas e suficientes, no més seguinte ao da
aprovacdo da presente proposta de plano de insolvéncia, nos termos do disposto no artigo 1992 do
Cédigo de Procedimento e Processo Tributdrio (CPPT).

Requer-se a dispensa da obrigacdo de substituicdo da direcdo dado que a sua manutengao em fungdes
é vital para assegurar a credibilidade da presente recuperagdo, mormente e no que tange ao
relacionamento com fornecedores e clientes, nos termos do n2 3 al. a) do artigo 1962 do CPPT.

A administracdo da devedora fard demonstra¢do do pagamento integral de todas as obrigacdes
fiscais, apds a declaracdo da insolvéncia.

A taxa de juros vincendos a aplicar sera a que for aceite pela Fazenda Nacional.

Assegura-se a regularizacdo do IVA a favor do Estado, a efetuar pela insolvente, em conformidade com
os artigos 782 a 782-D do CIVA, nos prazos previstos e nos montantes correspondentes ao IVA que os
seus credores regularizarem a seu favor.

Requer-se a dispensa de garantia, nos termos conjugados dos artigos 522 n2 4 e 742 n2 1 da LGT: por
mera cautela, no caso de ndo-aceitacdo pelo 6rgdo de execucdo fiscal da garantia a propor ou de ndo
consideracgdo da sua suficiéncia, o que podera implicar a ndo homologagdo do plano de insolvéncia da
devedora, com a subsequente liquidacdo da empresa que integra a massa insolvente, causando a si
propria, Fazenda Nacional, ao Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social e a todos os demais
credores um manifesto prejuizo irreparavel, que impede, evidentemente, o seu retorno ao “status
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quo ante”, desde ja se requer, em tal eventualidade, a dispensa de garantia, nos termos conjugados
dos artigos 522 n2 4 e 742 n2 1 da LGT.

4.3.2. ESTADO — Instituto da Seguranca Social

Os créditos do Instituto da Seguranga Social devem cumprir o enquadramento legal, atualmente,
previsto e regulado, no Cédigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca
Social, aprovado pela Lei n2110/2009 de 16 de setembro e atualizado com as Leis n2s 119/2009 de
30/12 55-A/2010 e legislagdo complementar Dec. Reg. n? 1-A/2011 de 03/01.

Assim, fica acometida ao IGFSS a elaboracdo e comunicacao ao devedor de plano prestacional que se
enquadre neste enquadramento legal, sendo que se da por provada a necessidade de pagamento em
prestacdes e a imprescindibilidade da reducdo, por renuncia, dos juros vencidos a 20% do seu
montante.

Propde-se o pagamento da totalidade da divida em 150 presta¢cdes mensais e sucessivas, de acordo
com as regras de progressividade a seguir discriminadas, vencendo-se a primeira prestacdo no ultimo
dia util do més seguinte ao da aprovacao do Plano de Insolvéncia.

e Garantia do acordo prestacional: Penhor

e Prestacdes do Acordo Prestacional: 150

e Valor da Prestacdo Mensal: Da 12 a 62 25% VP; da 72 a 122 50% VP; da 132 a 242 75% VP; a
partir da 252 100%

e VP =Valor em Divida / n2? de meses autorizado;

e VPR = (Valor em Divida — Valor pago em progressividade) / n2 de meses remanescentes (sem
progressividade).

A taxa de juros vincendos a aplicar sera de 4,00%.

A garantia tera por objeto penhor mercantil sobre bens mdveis da devedora, e para o que se solicita
expressamente a sua avaliagdo por parte do IGFSS.

A garantia serd constituida no prazo méaximo de trinta dias apds transitar em julgado a sentenca que
homologar o presente plano de insolvéncia.
4.3.3. Fornecedores e Outros Credores, Créditos Comuns

A administra¢do da Devedora propde o pagamento de 25% dos créditos de capital em 150 prestacdes
trimestrais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no ultimo dia util do 82 trimestre seguinte
aquele em que se verifique o transito em julgado da sentenga de homologacdo do Plano de
Insolvéncia.

Propde-se o perdao da totalidade dos juros vencidos e vincendos.

4.3.4. Pessoal - Créditos Privilegiados

Propbde-se o pagamento da totalidade da divida, em 48 presta¢cdes mensais iguais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no ultimo dia util do més seguinte aquele em que se verifique o transito em
julgado da sentenga de homologagao do Plano de Insolvéncia.

Propde-se o perdado da totalidade dos juros vencidos e vincendos.
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4.3.5. Credores hipotecarios (Créditos Comuns)

Propbde-se o pagamento de 25% da divida, em 150 prestacGes mensais iguais e sucessivas, com
caréncia de pagamento durante 24 meses.

Propde-se o perddo da totalidade dos juros vencidos e vincendos.

O tratamento diferenciado entre os créditos comuns dos fornecedores de bens e servicos e os
credores hipotecdrios tem fundamentacdo objetiva: efetivamente, os credores hipotecarios sao
também investidores, permitindo, assim, a viabilidade do clube (devedora).

4.3.6. Créditos Subordinados

Propde-se o perddo da totalidade dos créditos.

4.3.7. Créditos Sob Condicao

No caso dos créditos cuja condicdo se venha a verificar, a administragdo da devedora prop&e proceder
a0 seu pagamento nos mesmos e exatos termos em que fica estabelecido para os créditos do mesmo
tipo e natureza, ja verificados sem condicdo, aproveitando o prazo remanescente a referida
verificacdo da condicdo.

Nos termos do artigo 2099, n? 3 do CIRE, o Plano de Insolvéncia acautela os créditos eventualmente
controvertidos em processo de impugnacdo de forma que venham a ter o mesmo tratamento que os
da classe em que se inserem. E, por antecedente ao disposto neste mencionado preceito, acautela
todos os créditos que venham a ser reconhecidos em sede de 1292 do CIRE que, para efeitos de
determinacdo de montantes de crédito, reconhecidos aos credores, se sobrepora aquela Relagdo de
Créditos (1292 do CIRE) ao que, eventualmente, constar deste texto.

O cumprimento do Plano exonera a devedora e os responsaveis legais da totalidade das dividas da
insolvéncia remanescentes. Mas, para efeitos do artigo 1972 do CIRE fica expressamente
convencionado que a aprovacdo do Plano e subsequente homologa¢do ndo afeta os privilégios
creditérios dos credores sobre a insolvéncia, nomeadamente os que resultam de aval ou fianga, nem
exonera os responsaveis legais das dividas da insolvéncia remanescentes por que sejam pessoalmente
responsaveis.

Os programas de pagamentos propostos ficam sujeitos a clausula de salvo regresso de melhor fortuna;
ou seja, na eventualidade de por qualquer meio, seja por aumento do volume de negdcios, seja por
melhoria das margens, seja por entradas de fundos de qualquer tipo ou origem, exceto as
provenientes dos associados, que permita o restabelecimento sustentavel do financiamento do ciclo
de exploragdo serd esse acréscimo anormal de fundos destinado a pagamentos aos credores.
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A execucdo do Plano devera ser estruturada em fases sucessivas, permitindo controlo, reporte,
validacao juridica e adaptacao progressiva as condi¢des do mercado e do processo de insolvéncia.

Fase 0 — Protegdo Processual e Preparagao
a) apresentacdo e homologacao do Plano;
b) validac¢do juridica das medidas propostas;
c) negociacdo com credores estratégicos e credores garantidos;
d) pedido de suspensdo ou sustacdo de atos suscetiveis de prejudicar a recuperagao;
e) atualizacdo da informacao financeira, patrimonial e contratual;
f) atualizacdo da sala de dados para investidores qualificados.
Fase 1 — Caréncia e Estabilizagcdo Operacional
a) periodo de caréncia;
b) manutencgdo da atividade essencial;
c) controlo rigoroso de tesouraria;
d) renegociacdo de contratos criticos;
e) redugdo e contencgdo de custos fixos;

f) ativacdo de receitas imediatas através de espagos, arrendamentos, eventos, quotas, retalho
e licenciamento.

Fase 2 — Exploragao Comercial
a) criacdo ou ativacdo da exploragdo comercial;
b) definicdo dos direitos de exploracdo atribuidos por contrato;
c) fixagdo da contrapartida mensal ao Clube;
d) profissionalizagdo da gestdo comercial dos espagos e direitos;
e) reporte regular ao Clube e aos 6rgaos competentes.
Fase 3 — Entrada de Investimento
a) negociagdo da estrutura de investimento;
b) validacgdo juridica, fiscal e financeira;

c) afetacdo de fundos ao pagamento ao Clube, reestruturacdo de divida, estaddio/arena e
desenvolvimento comercial;

d) formalizagdo dos contratos definitivos;
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e) articulagdo com os termos do Plano homologado.
Fase 4 — Execucao do Plano de Pagamentos
a) inicio dos pagamentos aos credores apds o periodo de caréncia;
b) cumprimento da hierarquia de pagamentos;
c) reporte financeiro periédico;

d) acompanhamento por érgdos internos, Administradora de Insolvéncia, comissdo de
credores, se existir, e demais entidades competentes.

Fase 5 — Consolidagao e Desenvolvimento
a) expansdo das receitas comerciais;
b) valorizagdo da marca Boavista;
c) desenvolvimento de academias e programas internacionais;
d) adaptacdo progressiva do estadio a arena multiusos;

e) organizacdo futura do futebol sénior, quando juridicamente admissivel, financeiramente
sustentavel e compativel com os interesses do Clube e dos credores.

A execucdo deste plano e ado¢do das suas medidas terd como efeitos principais:

a) manutengdo da atividade desportiva e associativa nas modalidades vidveis ou
reestruturadas, de acordo com critérios de sustentabilidade, impacto social, capacidade de
financiamento e alinhamento com a missdo do Clube;

b) preservacgdo do patrimonio do Clube, incluindo o Estadio do Bessa Século XXI;

c) redugdo do passivo total e melhoria da estrutura de capitais;

d) reforco da confiancga junto de parceiros, patrocinadores, investidores e massa associativa;
e) satisfacdo ordenada e previsivel dos credores, evitando situacdes de colapso abrupto;

f) criacdo de condi¢Ges para a estabilizagdo de tesouraria, aumento gradual das receitas
proprias e substituicdo progressiva de um modelo dependente do futebol profissional por um
modelo diversificado de receitas associativas, comerciais, patrimoniais e institucionais.

Adicionalmente, o Plano pretende demonstrar que a recuperacdo do Clube permite aos credores
beneficiar de uma plataforma geradora de valor, enquanto a liquida¢dao tenderia a destruir parte
relevante desse valor por via da venda forcada, perda de receitas futuras, interrupcdo da atividade e
desvalorizacdao da marca.

A comparacdo entre os efeitos do Plano e a auséncia de Plano devera ser apresentada de modo claro,
guantificado e auditdvel, sempre que possivel, demonstrando a vantagem econdmica para os credores
e a preservagao de valor para a massa insolvente.
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A andlise previsional assenta em pressupostos prudentes, realistas e verificaveis, isolando receitas
contratadas, receitas em negociacao, receitas potenciais e receitas dependentes de investimento
futuro.

Os pressupostos abrangem:
a) evolugdo das quotizagdes e nimero de sdcios pagantes;
b) receitas de modalidades e formacao;
c¢) arrendamento e cedéncia de espacos;
d) utilizacdo do estadio;
e) eventos e concertos;
f) retalho e merchandising;
g) licenciamento e direitos comerciais;
h) publicidade e denominag¢do comercial;
i) custos com pessoal;
j) custos fixos e variaveis;
k) investimento necessario;
|) servico da divida;
m) receitas extraordinarias;
n) riscos e sensibilidades.

Os pressupostos sdo indicados fundamentalmente com base em projecGes prudenciais, negociacées
em curso, estimativas internas, benchmarks de mercado e histérico do Clube.

A estrutura de financiamento pés-plano assenta em:

a) receitas proéprias, incluindo quotizages, mensalidades, inscricdes, patrocinios,
merchandising, retalho, licenciamento e alugueres de espacos;

b) receitas provenientes da utilizacdo do Estadio do Bessa Século XXI para eventos desportivos
e nado desportivos;

c) receitas provenientes de restaurantes, lojas, escritdrios, auditérios, publicidade, direitos de
denominag¢do comercial, experiéncias de estadio, visitas guiadas e conteudos;
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d) receitas de competicGes, direitos desportivos ou utilizacdo da marca pelo futebol sénior,
guando vierem a ser juridicamente e economicamente asseguradas;

e) entrada de investimento, financiamento ou instrumentos equivalentes destinados a
estabilizacdo do passivo, pagamento ao Clube, desenvolvimento das receitas e adaptacdo do
estadio a uma légica de arena multifuncional;

f) operagdes de arrendamento, cedéncia de utilizagdo, concessdao ou exploracdo de espacgos
ndo essenciais, preferencialmente sem alienacdo de patriménio, sempre em condi¢Ges de
mercado e mediante contratos transparentes, fiscalizaveis e juridicamente validados.

A andlise previsional tem por base o modelo econémico-financeiro preparado para o periodo 2026—
2035.

O modelo integra pressupostos de rendimentos, pressupostos de gastos, custos com pessoal, mapa da
divida, agregador da divida, servico da divida, demonstracdo previsional de resultados, fluxos de caixa
e indicadores de sustentabilidade operacional.

A recuperacdo assenta numa trajetéria gradual de estabilizacdo e crescimento das receitas, suportada
pela diversificacdo das fontes de rendimento, nomeadamente quotizac¢des, utilizagdo do Estadio do
Bessa Século XXI, arrendamentos de espacos, retalho, licenciamento, eventos, patrocinios e demais
receitas comerciais.

A projecdo financeira demonstra que a viabilidade do Plano ndo depende exclusivamente de uma
Unica fonte de receita, mas sim da combinacdo entre receitas recorrentes, exploracdo de ativos,
contencdo de custos, investimento e reestruturacdo do servigo da divida.

As projecGes devem ser interpretadas como cendrios de trabalho e ndo como garantias de resultado,
dependendo a sua concretizacdo da aprovacdo e homologacdo do Plano, da conclusdo de acordos com
credores, da obtencdo de investimento, da execugdo dos contratos comerciais previstos, da
estabilizacdo operacional e da manutencdo da atividade associativa e desportiva.

O Plano inclui mapa previsional de fluxos de caixa, demonstrando a capacidade do Clube para suportar
a operagao corrente, cumprir obrigagdes fiscais, contributivas e laborais, preservar os ativos essenciais
e efetuar pagamentos aos credores nos prazos previstos.

Os fluxos de caixa evidenciam o efeito do periodo de caréncia, a entrada de receitas comerciais, o
servico da divida, os investimentos previstos e a evolugdo da tesouraria disponivel.

A existéncia de fluxo de caixa positivo ou suficiente é demonstrada ano a ano, evitando que o Plano
assente apenas em resultado contabilistico ou EBITDA, que ndo substituem a andlise de liquidez.

O Plano apresenta um quadro de pagamentos aos credores, por classe, percentagem de recuperagao
estimada, prazo, caréncia e periodicidade.
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Os pagamentos sdao compativeis com o fluxo de caixa previsional e com a hierarquia definida no Plano,
evitando compromissos que comprometam a continuidade operacional.

Quando existam créditos controvertidos, impugnados ou condicionais, o Plano serd ajustado através
de reservas, provisdes ou outros mecanismos de ajustamento, de modo a evitar que a procedéncia de
reclamagdes ou impugnacgdes inviabilize a execugdo do Plano.

A analise previsional devera contemplar, pelo menos, trés cenarios:

a) cenario prudente, assente na concretiza¢do parcial dos contratos comerciais, crescimento
limitado das receitas e maior pressao de tesouraria;

b) cendrio base, assente na execu¢do dos contratos e medidas atualmente considerados mais
provaveis, incluindo receitas de arrendamentos, eventos, retalho, licenciamento, quotizacGes
e exploracdo do estadio;

c) cendrio otimista, assente na concretizacao de investimento adicional, aceleragdo de receitas
comerciais, recuperacao mais rapida da base associativa e maior dinamizacao dos ativos.

O Plano defende apenas o cendrio base, demonstrando simultaneamente que o Clube mantém
capacidade de adaptacdo a cendrios prudente e que eventuais receitas extraordinarias do cenario
otimista poderdo ser afetas, total ou parcialmente, ao reforco do pagamento aos credores, a redugao
antecipada do passivo ou ao investimento necessario a preservacao e valorizacdo dos ativos.

A execucdo do Plano encontra-se sujeita a riscos bem identificados e mitigados, designadamente:
a) risco de ndo aprovagdo ou ndo homologagdo do Plano;
b) risco de oposi¢ado de credores relevantes ou credores publicos;
c) risco de ndo concretizagdo integral do investimento previsto;
d) risco de atraso na celebragdo de contratos comerciais;
e) risco de insuficiéncia de receitas face ao calendario de pagamentos;
f) risco associado a situacdo da Boavista SAD e ao futuro do futebol sénior;
g) risco de litigios sobre ativos, garantias ou créditos reclamados;
h) risco reputacional junto de sécios, patrocinadores, investidores e comunidade;

i) risco técnico, urbanistico, ambiental, acustico, de seguranca ou licenciamento associado a
adaptacdo do estddio a uma légica de arena.

Como medidas de mitigacdo, o Plano prevé:
a) negociacdo prévia com credores estratégicos;
b) estruturagdo de acordos condicionados a homologacao;
c) criacdo de mecanismos de reporte e acompanhamento;

d) manutenc¢do de uma reserva de tesouraria sempre que possivel;
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e) diversificacdo das fontes de receita;

f) limitacdo da dependéncia face ao futuro do futebol profissional;

g) validagdo juridica das estruturas de investimento e exploracdo comercial;

h) controlo técnico e legal dos projetos de adapta¢cdo do complexo desportivo;

i) possibilidade de ajustamento do Plano nos termos legalmente admissiveis, caso se
verifiguem desvios materialmente relevantes.
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A redacdo final deste ponto devera ser validada juridicamente antes da apresentacdo aos credores, de
modo a evitar que o Plano prometa efeitos legais que dependam de requisitos, consentimentos ou
decisdes que ndo estejam integralmente assegurados.

Nos termos do artigo 217.2 do CIRE, a aprovac¢do e homologacao judicial do presente Plano implicara
a vinculagdo dos credores abrangidos, incluindo aqueles que ndo tenham votado favoravelmente ou
ndo tenham participado na assembleia de credores, nos termos e limites legalmente aplicaveis.

Com a homologacao, os créditos abrangidos passarao a reger-se pelas condi¢des previstas no Plano,
incluindo moratérias, periodo de caréncia, prazos de pagamento, perddes, reestruturacdes e demais
modificacdes aprovadas, sem prejuizo dos direitos que a lei preserve quanto a créditos ndo abrangidos,
créditos da massa insolvente, garantias reais, créditos publicos ou situacbes que dependam de
consentimento especifico.

As obrigacOes passardo a reger-se pelos termos definidos no Plano e o cumprimento integral das
mesmas extinguira definitivamente as dividas objeto de perdao parcial, regularizando as demais nas
condicGes acordadas.

A sentenca homologatdria produzira os efeitos legalmente previstos quanto as alteracées dos créditos
introduzidas pelo Plano, sem prejuizo dos limites aplicaveis a créditos publicos, créditos da massa
insolvente, garantias reais, créditos ndo abrangidos e situacdes dependentes de formalizacdo ou
consentimento adicional.

O Plano podera incluir atos que se consideram executaveis por forca da homologagdo e quais os atos
gue exigirdo formalizagcdo auténoma, designadamente contratos, delibera¢des associativas, registos,
autorizagdes, escrituras, acordos com credores garantidos ou constituicdao de sociedades.

Com a sentenca de homologacdo produzem-se os efeitos legalmente previstos quanto as altera¢bes
dos créditos sobre a insolvéncia introduzidas pelo Plano, independentemente de tais créditos terem
sido, ou ndo, reclamados ou verificados, nos termos e limites aplicaveis.

A homologagdo judicial conferira eficacia ao Plano aprovado, vinculando os credores abrangidos e
permitindo a execu¢do das medidas nele previstas, sem prejuizo dos atos que carecam de
formalizacdo auténoma, autorizacdo especifica, deliberacdo de érgaos sociais, consentimento de
credores garantidos, escritura, registo ou outro requisito legal.

O Plano distingue entre efeitos automaticos da sentenga homologatdria e atos instrumentais que
deverdao ser posteriormente praticados pela Diregdo, 6rgdos sociais, investidores, credores ou
terceiros.

Os atos praticados em contravengao com o Plano homologado deverdo ser qualificados nos termos
legalmente aplicaveis, devendo o Plano prever mecanismos de fiscalizacdo, reporte e reacdo a
incumprimentos.

Nos termos do artigo 195.2, n.2 2, alinea i), do CIRE, o Plano devera indicar expressamente se derroga
ou ndo preceitos legais supletivos.

Caso ndo se pretenda derrogar qualquer preceito legal, devera constar expressamente:
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“O presente Plano ndo derroga quaisquer preceitos legais, salvo os efeitos modificativos dos créditos
expressamente previstos no Plano e legalmente admissiveis nos termos do CIRE.”

Caso sejam previstas derrogac¢des, estas deverao ser individualizadas, fundamentadas e submetidas a
validacgdo juridica prévia.

7

A execucdo do Plano é acompanhada por mecanismos de governacdo e reporte que assegurem
transparéncia, controlo e credibilidade perante credores, associados, érgaos sociais, investidores e
Tribunal. Estdao previstos:

a) reporte financeiro periddico;

b) acompanhamento da execu¢do orcamental;

c) mapa de pagamentos a credores;

d) reporte da exploracdo do estadio e demais ativos;

e) acompanhamento dos contratos comerciais relevantes;

f) identificagdo de desvios e medidas corretivas;

g) auditoria interna ou revisdo independente quando adequada.

O modelo de acompanhamento indicara responsaveis, periodicidade, destinatarios da informacao,
indicadores de execucdo e consequéncias em caso de desvios materialmente relevantes.
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O presente Plano constitui uma proposta séria, proporcional e juridicamente enquadrada de
recuperacao do Boavista Futebol Clube. A solucdo proposta procura compatibilizar a maximizacao da
recuperacdo dos créditos com a preservacdo de uma instituicdo centendria, de utilidade publica, titular
de ativos relevantes e responsavel por uma atividade social, desportiva e formativa de assinaldvel
impacto.

A Direcao do Clube reconhece a gravidade da situacdo econdmico-financeira, mas entende que a
liguidacdo ndo maximiza o interesse dos credores e produziria uma destruicdo significativa de valor
econdémico, patrimonial e social. O Clube em funcionamento, com ativos preservados, receitas
reorganizadas, passivo reestruturado, investimento enquadrado e governacdo reforcada, apresenta
maior capacidade de gerar valor do que os seus ativos isoladamente liquidados.

A exploragdo profissionalizada do Estadio do Bessa Século XXI, a utilizagdo do estadio como arena
multiusos, a valorizacdo da marca, a diversificacdo de receitas, o periodo de caréncia e a entrada de
investimento constituem instrumentos complementares ao objetivo central do Plano: recuperar o
Clube, preservar o seu patrimonio essencial e aumentar a taxa de satisfacdo dos credores face ao
cenario alternativo de liquidagao.

Por esse motivo, o Plano propde uma via de recuperacdo assente em disciplina financeira,
transparéncia, controlo orcamental, diversificacdo de receitas, protecdo dos ativos essenciais,
tratamento ordenado dos credores e reporte regular.

A aprovacdo do Plano permitird iniciar uma nova fase de estabilizagdo e reconstrugdo institucional,
mantendo a atividade associativa e desportiva, protegendo os interesses dos credores e criando
condicBes para que o Boavista Futebol Clube cumpra, de forma sustentavel, a sua missao histérica,
social e desportiva.

Pelo Boavista Futebol Clube,
ol

A Direcao
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Anexo | — Andlise Financeira Previsional
Anexo Il — Mapa de Credores e Proposta de Tratamento

Anexo Il — Plano Operacional de Curto Prazo
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